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Un granito de azlcarno
tan pequeno

| reciente Estu-
dio de Impacto
Socioeconomi-

co elaborado por la
Camara de Comercio
de Valladolid viene
a corroborar cientifi-
camente una verdad
que en el campo cas-
tellanoy leonés ya co-
nociamos por expe-
riencia: el arraigo vy el
valor real de nuestro
modelo cooperativo.

A menudo, la mirada

exterior tiende a simplificar la actividad del sector agrario, re-
duciéndola a una mera cadena de produccion e intercambio de
materias primas. Sin embargo, cuando se analiza a fondo la es-
tructura de ACOR, la realidad que emerge es de una envergadu-
raindustrial y social incuestionable. Los datos objetivos presen-
tados por el Gabinete de Estudios Econdmicos de la Camara de
Comercio de Valladolid demuestran que somos mucho mas de
lo que se ve a simple vista. No estamos ante una simple factoria
azucarera; nos encontramos ante un auténtico nodo economi-
co estratégico firmemente anclado en el medio rural.

Las cifras del informe hablan por si solas vy justifican el profun-
do orgullo que tanto socios como trabajadores debemos sentir.
Que la actividad media anual de nuestra Cooperativa aporte de
forma directa e indirecta 159,1 millones de euros de Valor Afiadi-
do Bruto, equivalentes al 0,24 % del PIB total de Castillay Ledn,
nos sitla en la vanguardia industrial de la comunidad. Mas aun,
el llamado “efecto tractor” revela un engranaje socioecondémi-
co formidable: por cada euro de produccion directa generado
en ACOR, la economia regional moviliza 3,46 euros adicionales
en sectores clave como la logfstica, el transporte, la energia y
los proveedores locales. Asimismo, sostener cerca de 1.800 em-
pleos estables en la regidn, con tasas de presencialidad rural del
73 %, evidencia un impacto social enraizado y dificilmente repli-
cable en otros ambitos.
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Esta radiografia indiscutible nos dota de total legitimidad
para seguir peleando firmemente por el futuro del sector de
la remolacha. La prioridad irrenunciable de ACOR sigue sien-
do blindar la rentabilidad del socio cultivador. Para garantizar
este ecosistema, resulta vital que las administraciones publi-
casy el disefio de la futura Politica Agricola Comun (PAC 28-34)
mantengan las ayudas asociadas a este cultivo estratégico. Si
el campo no es rentable, la industria se apaga; pero si asegu-
ramos el porvenir del agricultor, aseguramos la viabilidad de
toda una region.

Mirar al futuro con la ambicién de otorgar una larga vida a
ACOR exige redoblar esfuerzos en dos pilares basicos: el re-
levo generacional y la sostenibilidad. Apostar por practicas
medioambientales eficientes no es solo una exigencia regu-
latoria, sino una inversion econdmicamente viable y rentable.
Con la solidez que nos confiere este estudio vy el firme com-
promiso mutuo de toda nuestra base social, afrontamos los
préximos desafios con la certeza de que somos el motor que
fija poblacién y riqueza alli donde otros se marchan.

Somos una cooperativa, nacimos aqui y aqui viviremos; nues-
tra razén de ser es insustituible y, a diferencia de las multina-
cionales, nosotros no nos vamos a deslocalizar nunca porque
nuestra raiz crece en nuestra tierra.
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530 millones de razones para seguir
confiando en ACOR

Un estudio de la Camara de Comercio de Valladolid ha puesto cifras, por primera vez de forma
integral, a algo que los socios de ACOR conocen de sobra: que la Cooperativa es un nodo estratégico

en el mundo rural.

En los cuestionarios, los Socios no solo valoraron la rentabilidad que les genera la Cooperativa, sino
la planificacion y la estabilidad que permite en sus cultivos

Texto: Lidia Corral

ay verdades que se intuyen desde
|—| dentro pero que necesitan ser de-

mostradas hacia afuera. Durante
décadas, los socios de ACOR han sabido,
con la certeza tranquila de quien cultiva
la misma tierra de generacion en gene-
racion, que la cooperativa era mucho
mas que una fabrica en Olmedo. Era el
contrato que les garantizaba precio. El
seguro frente a la volatilidad del merca-
do. El trabajo de los hijos en el pueblo.
La razén por la que algunos no se fueron.

Un nodo en el corazén de Castilla y
Ledn

Ahora, la Camara de Comercio de Valla-
dolid pone cifras y da respuestas: la ac-
tividad de ACOR genera una produccion
total media de 530,4 millones de euros
anuales en Castillay Ledny unvalor afia-
dido bruto de 159,1 millones de euros, lo
que equivale al 0,24 % del PIB regional.
Es lo que se desprende del Estudio de
Impacto Socioeconomico de ACOR en
Castillay Ledn, elaborado por el Servicio
de Estudios de la Camara de Valladolid.

La clave para entender el verdadero
alcance de esa cifra esta en el multipli-
cador. Por cada euro que ACOR genera
de forma directa con su actividad in-
dustrial, la economia de la comunidad
acaba moviendo 3,46 euros. Esto es asi
porque la fabrica necesita para funcio-
nar una red densa de proveedores, servi-
cios y suministros: logistica y transporte,
energfa, mantenimiento industrial, qui-
mica, embalaje, servicios de limpieza,
vigilancia, asesorfa. Cada uno de esos
contratos genera empleo y renta en
otras empresas, que a su vez compran y
consumen. La cooperativa es el centro,
pero la tela de arafia se extiende mucho
mas lejos de lo que se ve desde los silos
junto a la N-601.

Victor Caramanzana, presidente de la
Cémara de Valladolid aseguré duran-
te que la presentacién del estudio que
“ACOR es un modelo empresarial que
convierte la creacion de valor en de-
sarrollo territorial y en apoyo directo a
miles de agricultores de Castillay Ledn.
Es referente de la imprescindible apor-
tacion de las empresas a la cohesion
territorial, fijando poblacion y dinami-
zando la economia del mundo rural”.

Con los datos sobre la mesa, el presi-
dente de ACOR, JesUs Posadas, lanzo
un mensaje a las Administraciones:
“Lo que este estudio demuestra, por
encima de todo, es la importancia cru-

ACOR actua como
un verdadero nodo
economico del medio
rural”

Jesus Posadas: “Con estos
datos, es absolutamente
prioritario que la futura
PAC mantenga con
firmeza las ayudas
asociadas al cultivo de la
remolacha”

cial que tiene el sector remolachero
para Castilla y Ledn. Es absolutamente
prioritario que la futura PAC 2028-2034
mantenga con firmeza las ayudas aso-
ciadas al cultivo de la remolacha. Las
administraciones, Bruselas, el Ministe-
rioy la Consejeria de Agricultura, tienen
que entender que no estan subvencio-
nando un cultivo. Estan invirtiendo en
el motor de un nodo econdmico estra-
tégico. Sin rentabilidad en el campo, no
hay cooperativa. Sin cooperativa, no
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De izq. a dcha. Noe Abejon, Victor
Caramanzana, Jests Posadas y José

Luis Dominguez

hay fabrica. Sin fabrica, no hay provee-
dores, nitransportistas, ni comercios, ni
pueblos vivos. La cadena es asi de clara
y asi de fragil. Y este estudio lo prueba
con datos que ya no admiten debate”,
Y fue contundente: “Hoy, gracias a este
estudio, tenemos 530 millones de euros
de argumentos encima de la mesa para
seguir defendiéndolo”

Los empleos que se ven...y los que no

El capitulo dedicado al empleo es, pro-
bablemente, el que mas puede enorgu-
llecer a quienes forman parte de la coo-
perativa. ACOR mantiene una plantilla
habitual de unos 350 trabajadores a lo

largo del afio, cifra que se amplia hasta
cerca de 550 durante la camparia remo-
lachera, cuando la fabrica funciona las
veinticuatro horas del dia durante mas
de cuatro meses seguidos. Traducido a
empleo equivalente a tiempo comple-
to para hacer comparables los datos,
la cooperativa sostiene directamente
unos 520. Una cifra nada desdefiable
para un municipio del tamafio de Ol-
medo y su entorno. Pero el estudio de-
muestra que ahf no acaba la historia.

Aplicando los multiplicadores del estu-
dio, el empleo total vinculado a la ac-
tividad de ACOR (contando los puestos
directos, los que la cooperativa sostie-
ne en sus empresas proveedoras y el
que genera en la economia local el gas-
to de todos sus trabajadores) alcanza
los 1.776 puestos de trabajo equivalen-
tes a tiempo completo. Desglosados:
520 directos, 562 indirectos y 694 indu-
cidos. Por cada puesto de trabajo en la
fabrica, la cooperativa sostiene méas de
2,4 empleos adicionales en la region.
Hay personas que trabajan en Vallado-
lid, en Medina del Campo, en Arévalo,
en decenas de empresas de transporte,
mantenimiento o servicios, cuyo sala-

rio depende en parte de que la campa-
fia de ACOR vaya bien.

Pero no es solo la cantidad. El estudio
presta especial atencion a la calidad del
empleo generadoy los datos son llama-
tivos incluso comparados con sectores
industriales urbanos. Entre el 82 % v el
86 % de la plantilla tiene contrato inde-
finido, practicamente el 100 % trabaja a
jornada completa y la mitad de la plan-
tilla tiene entre 30 y 50 afios, lo que ha-

leunas de las erﬁpresas que trabajan con ACOR :

bla de una base laboral consolidada y
con recorrido. Y el dato que mejor resu-
me el papel territorial de ACOR es este:
el 73 % de sus trabajadores vive en el
entorno rural. No en Valladolid capital.
En los pueblos. La Cooperativa no solo
crea empleo: lo arraiga, lo convierte en
una razéon para quedarse. En una Casti-
llay Ledn que lleva décadas perdiendo
poblacion a favor de las ciudades, eso
tiene un valorincalculable.

Lo que piensan los que rodean ACOR
El estudio no se limitd a contar euros y

empleos. También pregunto. Encues-
td a cinco colectivos distintos: Socios,



trabajadores pro-
pios, empresas
proveedoras, tra-
bajadores de esas
empresas y Visi-
tantes al Hogar
Social y la tienda
de Olmedo. Y les
pidi6 que valo-
raran su relacién
con la coopera-
tiva. El resultado
fue llamativo en
todos los casos:
las valoraciones
medias de satis-
facciéon  oscilan
entre el 7,7 sobre
diez de los So-
cios y el 8,88 de
los trabajadores
de empresas pro-
veedoras.

Lo més interesan-
te, sin embargo,
no son las notas
en si sino lo que
hay detrds de
cada una. En los
Socios, la mayo-
rla con décadas
de  vinculacion
ininterrumpida a
la cooperativa, lo
que mas pesa en
su  satisfaccion,
segun el analisis
estadistico  del
informe, es que
ACOR sea un pro-
yecto sélido y sostenible a largo plazo, y
que ademés, haya conseguido rentabili-
zarlo: que cuide el territorio, que sea res-
ponsable, que esté aqui dentro de veinte
afios. Y no solo valoran la rentabilidad
que les genera la Cooperativa, sino la
planificacién y la estabilidad que permi-
te en sus cultivos. Los trabajadores com-
parten esa misma lectura: lo que mas
influye en su satisfaccion no es el sueldo
ni las condiciones concretas del contra-
to, sino la sensacion de trabajar en una
organizacion con arraigo y compromiso
real con el lugar donde estan.

En cambio, para las empresas proveedo-
ras, ACOR es ante todo un cliente: serio,
solvente, que paga puntual y que les
ayuda a hacer crecer el negocio. Nueve
de cada diez proveedores califican su re-
lacion con la cooperativa como segura o

p
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Trabajadores de ACOR [

“Los Socios no solo
valoran la rentabilidad
que les genera la
Cooperativa, Sino

la planificacion y la
estabilidad gue permite
en sus cultivos”

muy segura. Y los visitantes al Hogar So-
cial y la tienda, mayoritariamente pro-
fesionales que acuden por motivos de
trabajo, destacan la atencion recibida, la
calidad y variedad de los productos, los
precios y el horario. Cada grupo vive a

ACOR a su manera,
desde su posicion,
con sus  propias
expectativas. Y en
todos los casos, la
cooperativa supera
el aprobado con co-
modidad.

Impacto mediatico

El estudio incor-
pora, por ultimo,
un analisis de la
presencia digital v
mediatica de ACOR
entre  noviembre
de 2024 y junio de
2025, un periodo de
apenas siete meses
en el que la coo-
perativa multiplicd
por més de ocho su
volumen de publi-
caciones en redes
sociales y alcanzé
a mas de 311.000
usuarios Unicos.
Son cifras que refle-
jan el arranque de
una estrategia de
comunicacion mas
intensa y sistema-
tica, pensada para
que ACOR cuente
en primera persona
lo que hacey lo que
representa para el
territorio.

Sobre el estudio

El estudio que la Camara de Comercio
de Valladolid fue presentado el 7 de ju-
lio,y hasido elaborado porel Servicio de
Estudios de la Camara bajo la direccion
de Noé Abejon, y analiza cuatro campa-
fias consecutivas, de 2021/22 a 2024/25,
aplicando el modelo input-output de
Castilla y Leon. Una metodologia que
no se conforma con medir lo que ocurre
dentro de la fabrica, sino que rastrea to-
das las ondas que la actividad de ACOR
genera en la economia regional: desde
el primer proveedor hasta el ultimo café
qgue toma un camionero en un bar de
Olmedo antes de volver a la carretera. El
resultado es un retrato completo de lo
que significa, en términos econdmicos,
laborales, sociales, ambientales y me-
didticos, tener una cooperativa agroali-
mentaria funcionando.

CAMPANA

ACOR cierra una gran campaina remolachera con
cerca de un millon de toneladas y recupera los

rendimientos

Los datos consolidados tras 122 dias de actividad fabril confirman la recuperacién del rendimiento agricola,
que roza las 100 toneladas tipo por hectarea y supera los 17° de polarizacién

ras 122 dias de actividad, el ba-
—|_ lance de esta larga e intensa cam-

pafa remolachera 2025-26 en
ACOR deja muy buenas noticias para el
sector: se confirma de manera sélida la
recuperacion de los rendimientos agri-
colas en los campos de nuestros socios.
En total, la cooperativa ha recibido cer-
ca de un millén de toneladas tipo de
remolacha, un volumen sobresaliente
que demuestra el excelente comporta-
miento del cultivo a lo largo de todo su
ciclo.

Las lluvias de enero dividieron la recep-
cion en dos fases: una primera etapa
que se extendio desde el 18 de octubre
de 2025 hasta el 28 de enero de este
afio, y una segunda fase de cierre com-
prendida entre el 30 de marzoy el 17 de
abril. El resultado ha arrojado un rendi-
miento medio cercano a las 100 tone-
ladas tipo por hectarea. A esto se suma
una calidad excepcional de la materia
prima, con una polarizacion media por
encima de 17° (un punto por encima

El resultado ha arrojado
un rendimiento medio
cercano alas 100
toneladas tipo por
héctarea

de la camparfia anterior) y un descuento
medio controlado del 7,39.

La paradoja técnica de la segunda
fase: el comportamiento de los “no
azlcares”

Un aspecto analitico destacado duran-
te la segunda parte de la campafia ha
sido el comportamiento de la polari-
zacion. Si bien esta aumento de forma
notable en las Ultimas entregas, lo que
se traduce directamente en un mayor
rendimiento por hectérea y un benefi-

Camparia remolachera 2025-26 en ACOR

cio econdmico inmediato para el socio,
que ha cobrado su liquidacién en base
a esa alta riqueza, a nivel industrial el
rendimiento en el laboratorio de extrac-
cién no ha sido el correlativo.

Este fendmeno se debe a la presencia
de los denominados “no azlcares™ una
serie de compuestos organicos solu-
bles que, por sus propiedades opticas,
marcan polarizacién al pasar por el
lector del rupro en la recepcién, pero
que técnicamente no pueden cristali-
zarse ni transformarse en azucar blan-
co durante el proceso fabril. En conse-
cuencia, la Cooperativa ha abonado
esa riqueza extra al productor, aunque
industrialmente no se haya obtenido
el rendimiento en azlcar esperado
para ese volumen de polarizacién. Los
servicios técnicos de ACOR ya han ini-
ciado un estudio pormenorizado para
determinar las causas agronémicas y
ambientales que han provocado esta
inusual respuesta de la remolacha en el
tramo final del ciclo.



NOTICIAS

Texto e imdgenes: Natalia Pelaz

|_a pulpa de remolacha es uno de los

coproductos més apreciados en la

alimentacion animal por su valor
energético, digestibilidad y palatabili-
dad. Con el objetivo de acercarla a un
mayor numero de explotaciones, ACOR
ha incorporado a su oferta los microsi-
los de pulpa, un formato que facilita el
transporte y almacenamiento a granjas
que, por su ubicacién o dimension, plan-
tean dificultades para acceder a otros
tipos de suministros. La buena acogida
queda reflejada en el éxito de la prueba
piloto realizada, con 3.500 bolas comer-
cializadas, mientras que las previsiones
para la préxima campafia apuntan a la
comercializacion de 10.000 unidades de
estos microsilos.

Estos embalajes envasan al vacio pulpa
fresca, evitando la oxidacién y garanti-
zando su conservacion durante varios
meses. Cada unidad, de aproximada-
mente un metro cuadrado y 1.000 kilos
de peso, resulta vital para garantizar el
abastecimiento y las reservas de granjas
situadas en zonas de dificil acceso o que
pueden verse afectadas por episodios
de nieve 0 meteorologia adversa.

Valor nutricional y buena acogida

Aesta practicidad logistica se suman sus
importantes beneficios nutricionales. Se
trata de una excelente fuente de energia
para rumiantes que incrementa la den-
sidad de las raciones y ayuda a mejorar
la produccién y calidad de la leche. Para
garantizar la calidad y trazabilidad total,

Estas bolas de pulpa fresca facilitan el suministro a expl \Ci
ganaderas pequeﬁas, de dificil acceso durante todo el af

1

= \ﬁ& José Antonio Esteban junto a los microsilos almacenados

ACOR mantiene el control desde la pro-
duccion y ensilado hasta la expedicion,
mientras que la empresa Duynie asume
la logistica y comercializacion.

“Castillay Ledn es uno de los principales
mercados, aunque estamos creciendo
en el norte y contamos con capacidad
para distribuir en toda la Peninsula
Ibérica, incluido Portugal”, explica José
Antonio Esteban, responsable de Coor-
dinacién de ACOR. Un crecimiento que
permite llegar a nuevos clientes y que
también beneficia al entorno directo
de la Cooperativa: “Los socios también
pueden acceder a la compra de micro-
silos a través de la fébrica azucarera,
consolidando asi una nueva via de apro-
vechamiento de la remolacha”, concluye
Esteban.

ACOR invierte 500.000 € en mejorar la eficiencia de sus prensas de pulpa fresca

Durante el Ultimo afio, la Cooperativa ha
centrado sus esfuerzos en mejorar las
prensas de pulpa fresca para incrementar
la materia seca de este coproducto con
una inversion de 500.000 euros. Como re-
sultado, en la campara 25/26 ya se alcan-
zaron de manera regular valores minimos
del 27%.

A partir de un estudio técnico realizado
por una empresa europea especializada,
las actuaciones incluyen la instalacion

de variadores de velocidad para regu-
lar el tiempo de retencién de la pulpa 'y
controlar la extraccién de jugo, asf como
dos nuevas tolvas autodrenantes en la
alimentacion de las prensas para que
trabajen mas desahogadas y optimicen
la filtracion.

Asimismo, se realiza un mantenimien-
to exhaustivo que incluye la limpieza a
alta presion (1.200 bar) de las camisas
filtrantes para eliminar incrustaciones, la

sustitucion de varias de sus secciones se-
gun la etapa de prensado y la renovacion
completa de estas piezas en los equipos
seleccionados. Los trabajos se comple-
tan con larecarga de las hélices mediante
la técnica de “fly welding” para un mejor
ajustey el forrado de acero inoxidable de
los costillares superiores. Con estas me-
didas, la Cooperativa mantiene su apues-
ta por ofrecer un producto de alta calidad
que mejore el rendimiento de las explota-
ciones ganaderas.

__campPo_|

Campana de colza marcada porelclimayla

variabilidad

Este cultivo ha exigido la maxima capacidad de adaptacion, desde las siembras tardias hasta los choques

térmicos del tramo final

Texto: Servicio Agronémicoy de Cultivos

a campafia de colza 2025-26, que
ahora encara su recta final, se ha

caracterizado desde sus inicios por
una auténtica montafia rusa de sensa-
ciones en lo que respecta al estado y
evolucion del cultivo. En el arranque del
ciclo, las deseadas lluvias de nascencia,
que habitualmente traen los primeros
frentes del otofio, llegaron con un nota-
ble retraso.

Esta falta de humedad inicial impidi6
que una parte significativa de los seca-
nos pudiera sembrarse o que, en algu-
nos casos, el cultivo lograra implantarse
adecuadamente. Como consecuencia
directa, se ha registrado una menor su-
perficie global de colza, a lo que se sumo
un evidente retraso inicial en el desarro-
llo de aquellas parcelas de secano que si
consiguieron salir adelante.

El esperado cambio de tendencia me-
teorologica se produjo durante los Ul-
timos diez dias de octubre, cuando las
precipitaciones hicieron acto de pre-
sencia de forma continuada, prolongan-
dose practicamente hasta los primeros
dias de marzo. Esto reconfiguré el pano-
rama: aquellas parcelas que contaban
con el fertilizante de fondo y en las que
se pudo aplicar una primera cobertera
entre diciembre y enero, pasaron a ex-
perimentar un desarrollo muy positivo.
Gracias a la continuidad de este ambien-
te himedo y a unas heladas invernales
bastante suaves, las plantas lograron
consolidar una buena estructura.

Ya en el mes de marzo, un oportuno pa-
ron en las precipitaciones permitié que
se aplicaran las coberteras pendientes,
bien fuesen completas o las segundas
pasadas. Este aporte llegd en el mo-
mento justo: justo para el inicio del
entallado y la posterior floracion. Esta
acertada ventana de trabajo ayudo deci-
sivamente a impulsar el buen desarrollo
de la colza, un vigor que se vio reforzado
cuando en abril volvieron las lluvias has-
ta mediados de mayo.

T - N
za en Villarm

Sin embargo, el tramo final ha vuelto a
exigir el maximo esfuerzo de resistencia
a las plantas. El primer episodio de tem-
peraturas méaximas por encima de los
30 °C tuvo lugar a partir del 21 de mayo,
prolongandose durante diez dias e in-
cidiendo directamente en el final de la
floracion. El impacto fue notorio debido
al caracter brusco del cambio, ya que el
cultivo se habia desarrollado hasta en-
tonces en un ambiente predominante-
mente hiimedo y fresco.

Actualmente, el siguiente periodo de
maximas altas se ha iniciado este doce

de junioy presenta una prevision clima-
tica de larga duracion. En consecuencia,
este escenario va a suponer un evidente
aceleron en el final del cultivo, lo que se
traducird en un periodo de cosecha mu-
cho més concentrado en el tiempo que
en campanas anteriores.

Como balance, el Servicio Agronémi-
co prevé una campafia marcadamente
desigual, con una alta variabilidad en
los rendimientos finales que reflejara
fielmente la gran disparidad de situacio-
nes que la colza ha tenido que sortear
este afo.
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B NOTICIAS |

Que cada gota cuente: el asesoramiento de
riego de ACOR salta de la parcela al WhatsApp

Texto e imdgenes: Lidia Corral

on las diez de la mafiana y en el
Shall de PTAO en Olmedo hay un

plano de parcela extendido sobre
una mesa, un mévil con capturas de
pantalla de un pivoty un socio que em-
pieza a hablar de su tierra como quien
habla de un hijo: con detalle, con ga-
nas de que alguien le confirme que lo
esta haciendo bien. Al otro lado de la
mesa, tomando notas, Helena Cuartero
escucha antes de responder. Estas con-
sultorias no empiezan con una charla,
empiezan con una pregunta.

En un contexto agricola donde cada
metro clUbico de agua y cada euro de
electricidad cuentan, ACOR ha puesto
en marcha un plan de asesoramiento
de riego que tiene un nombre propio:
Helena Cuartero, fundadora de la Uni-
versidad del Riego y vinculada a la mul-
tinacional Nelson Irrigation, una de las
voces mas reconocidas del sector. A
través de consultorias personalizadas
en Olmedo y de contenido formativo
que llega directo al movil, la especia-
lista esta acomparfiando y asesorando
a los Socios durante toda la campafia
de regadio.

Y esta iniciativa no nace de la nada. La
eficiencia en el uso del agua es uno de
los ejes del Plan Estratégico de ACOR, y
la Cooperativa lleva tiempo dando pa-
sos firmes en ese sentido dentro de su
actividad industrial. Ahora tocaba dar
el mismo paso en el campo. Si en la fa-
brica cada litro cuenta, en la parcela no
podia ser distinto: el agua es un recur-
so fundamental, cada vez mas escaso
y més caro, y acompafiar al Socio para
que la aproveche mejor no es solo una
cuestion técnica, es una prioridad.

Una mesa, un mapa y una hoja de
ruta a medida

Nada de generalizaciones. Cada explo-
tacion es distinta, y por eso también
debe serlo el consejo que recibe. De ahi
que la Cooperativa haya optado por un
formato que se aleja de jornadas con
charlas.

- CONSEJO DE RIEGO #1

:Sabias que un mal riego de nascencia
te puede hacer perder toneladas y
euros al final de la campana? &~

ﬁ En este primer video junto a Helena
Cuartero (Nelson Irrigation), analizamos
como evitar la escorrentia en suelos
arcillosos ajustando la pluviometria de

tu sistema

11:40

Lonsuloria ge nego en ALUK

Hasta la fecha se han celebrado ya dos
jornadas de consultoria, con una dece-
na de Socios inscritos. En ellas, Cuarte-
ro se sienta con cada agricultor, uno a

uno, y repasa con él la textura y profun-
didad de su suelo, el estado del cultivo
y las particularidades de su instalacién
(pivots, coberturas, aspersores,...), has-

ta construir una imagen precisa de lo
que esa parcela necesita.

De esa conversacién nace, por ejem-
plo, una Carta de Riego.. No es un con-
sejo genérico, es una hoja de ruta con
nombre y apellidos, pensada para esa
parcelay para esa campania. Presiones,
pluviometria, rendimiento de los equi-
pos: Cuartero pone al servicio de cada
Socio dos décadas de oficio, la que da
trabajar codo con codo con Nelson Irri-
gation, y la vocacion pedagdgica que la
llevo a fundar la Universidad del Riego.

El consejo experto, directo al What-
sApp

No todos los Socios pueden acercarse
a Olmedo, y en pleno verano el tiempo
en el campo es el bien mas escaso de
todos. Por eso, en paralelo a las con-
sultorias presenciales, se ha puesto en
marcha una segunda via, mas pequefia
en formato peroigual de directa: las pil-
doras informativas.

Son videos breves, grabados a pie de
parcela, en los que Cuartero condensa
en pocos minutos un consejo concreto
y aplicable. Se publican con una pe-
riodicidad de una o dos veces al mes,
y con lo interesante no es solo el con-
tenido, sino el orden de llegada. Antes
de que el video aparezca en Facebook
o Instagram, ya ha llegado al WhatsApp
del Socio.

Helena Cuartero con un socio durante una de las consultorias en las instalaciones de ACOR

E) =il

Los consejos fundamentales

Helena Cuartero centra la atencion en cuatro aspectos mecéanicos e hi-
draulicos fundamentales para asegurar la viabilidad del riego en esta cam-
pana:

«  Control exacto de la pluviometria: Para tomar decisiones correctas,
es imprescindible conocer con precision cuanta agua esta aportando
el sistema. Cuartero incide en la necesidad de mediry calcular la plu-
viometria real de la explotacién, ya que es el Unico modo de ajustar las
dosis marcadas en la carta de riego sin incurrir en déficits hidricos ni
en derroches de agua.

«  Garantizar la homogeneidad del riego: De poco sirve aplicar la canti-
dad de agua adecuada si esta no se reparte porigual en toda la super-
ficie. La experta subraya en sus pildoras que una baja homogeneidad
genera un desarrollo desigual del cultivo, creando zonas con estrés
hidrico y otras afectadas por excesos, lo que merma drasticamente la
produccién final de la parcela.

« Eficiencia mediante el trabajo a presiones mas bajas: Uno de los
grandes caballos de batalla actuales es el coste energético. Desde
su experiencia, Cuartero difunde la estrategia de ajustar los sistemas
para trabajar con presiones mas bajas. Una correcta configuracion
permite mantener la eficacia en la aplicacion del agua al tiempo que
se logra una reduccion muy significativa en el gasto energético.

»  Sustitucion periodica de los aspersores: Los emisores de riego son
piezas sometidas a un desgaste continuo campafa tras campafia.
Como especialista vinculada a Nelson Irrigation, Cuartero aconseja a
los agricultores revisar el estado de sus boquillas y proceder a cam-
biar los aspersores cuando superen su vida Util. Un aspersor desgas-
tado pierde su patrén de distribucion original, arruinando la eficiencia
de toda la red, por lo que su renovacién es una inversion de rapido
retorno.
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L] cooPERATIVA
ACOR acoge la lll Velada Empresaria

‘Los lazos que importan’ de la Camarade
Comercio de Valladolid

rural a través de la creacion de empleo
y oportunidades. Asimismo, Caramanza-
na recordo¢ que el propdsito de todos los :
actos de este aniversario es dinamizary
activar a las 34.000 empresas de la pro- i
vincia para seguir impulsando el desa-
rrollo econdmico de Valladolid.

Por su parte, Jesus Posadas, presidente
de la Cooperativa tomé la palabra para
poner en valor el impacto socioecono-
mico real que representa ACOR en Cas-
tillay Leon. Posadas recordd con orgullo
Elprograma de radio Valor Empresarial se emitié en directo desde i pt ' que la Cooperativa es actualmente la
el Salon de Actos de PTAO [ mayor fabrica azucarera de la peninsu-
la y la que mas hectareas de remolacha

as instalaciones de ACOR en Olme-  perativa y conocer de primera mano los  contrata..

do se vistieron de gala para celebrar  proyectos de futuro y sostenibilidad que

la Il Velada Empresarial ‘Los lazos  sittan a ACOR como un referente a nivel  La jornada concluyé con una tertulia en : (] , \
que importan’, un encuentro organizado  nacional. directo en el programa de radio ‘Valor "“'1.'ﬂuji[| mmm“"”“”]”i”“ [“L”[ |
por la Cadmara de Comercio de Vallado- Empresarial’ de EsRadio Castilla y Leon, & ‘ mﬂu Wil /! : \

t

lid en el marco de las celebraciones por  Durante la apertura del acto, el presi-  enfocada en la cohesion territorial, en la ) 5 -
su 140 aniversario. La cita reunié a una  dente de la Camara de Valladolid, Vic-  que Jesus Posadas compartio impresio- -“ij_-'T L === T aanu N ‘
treintena de destacados empresarios  tor Caramanzana, elogi¢ el arraigo de  nes con Jeronimo Fernandez, director :

pertenecientes al Club Camara Vallado-  iniciativas como la nuestra y destacé el general de Viajes Casletur, y Joaquin
lid, quienes tuvieron la oportunidad de  papel fundamental que juegan las em-  Espinosa, director de Talento en Europe
adentrarse en la trayectoria de la Coo-  presas para fijar poblacion en el medio  Snacks.

Luis Ronda Zuloaga, dlrecthr gene¢al | |
" delesaffrelbérica =~

“La alianza con Iberliqhido; |
~ ayudaaasegurarelfuturodela
e remolachaenCastillay Leon”

=) ’ E/ : H‘EM o Texto: Eduardo Gordaliza
= _- S N .-“,'_'—’1-..,.._',\:7“-_”
s n el tejido industrial de Castilla y L'edn, Lesaffre destaca como un gi-
¥ gante silencioso, pero imprescindible: uno de cada-tres panes-quess
N consumen en el ' mundo lleva su firma. Afincada en Valladg
. 1991 por ser la principal zona productora de remolacha de |
paniaf sellar un hito clave para la economia ded@8

strateglca hasta 2030 cond
- . .
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{Qué hace en Valladolid un ingeniero
agronomo que escribe sobre liderazgo
y que se dedica a alimentar levaduras?

Trabajar (sonrie). Estoy en una gran
empresa y he tenido la suerte de desa-
rrollar la mayor parte de mi vida profe-
sional en el mundo de la alimentacion
y la produccion. Trabajé 17 afios en nu-
tricion animal en una compafiia como
Cargill; luego pasé a una multinacional
britanica en Murcia dedicada a frutas
y hortalizas, y posteriormennte, a una
empresa de ingenieria valenciana, Gru-
potec.

Enelafio 2013, Lesaffre se puso en con-
tacto conmigo porque tenian abierto
el puesto de direccion general aqui en
Valladolid. El proyecto y el gran equipo
me gustaron mucho, y desde entonces
—hace ya 13 afios— estoy encantado
de estar aqui.

({Cémo ha sido el cambio de trabajar
con alimentos “visuales” a algo mi-
croscopico? Siempre dice que la fabri-
ca es como una granja.

Si, porque a las levaduras las cultiva-
mos. Son seres vivos unicelulares de la
familia de los hongos. Hoy por hoy no
se pueden crear ni con inteligencia arti-
ficial ni con tecnologia; lo que hacemos
es poner las condiciones ideales para
que se reproduzcan de la manera mas
eficiente. Aunque su mercado principal
es la panificacion (un tercio de los pa-
nes del mundo lleva producto Lesaffre),
también somos fundamentales en la
enologia, la cerveza, los fertilizantes y
la nutricion animal.

También habla de una similitud con
una carniceria... ;Por qué?

Porque de la levadura se pueden apro-
vechar partes especificas de la célula,
igual que el despiece de la ganaderia.
Por ejemplo, las paredes celulares son
ricas en betaglucanos, muy importan-
tes para la nutriciéon animal o aditivos
alimentarios. Otras partes, como el ci-
toplasma, dan lugar a aromas. Aprove-
chamos la célula entera o la troceamos
segln la necesidad.

ACOR, a través de su participada Iber-
liquidos, y Lesaffre han renovado su
alianza estratégica hasta el afio 2030.
{Qué supone esta renovacién que co-
menzéd en 20157

“Que Castilla y Leon sea
la zona productora mas
importante de Espana es
una ventaja que debemos
proteger”

“Para nosotros es vital
transmitir la importancia
que tiene el cultivo de la
remolacha”

Con la crisis
de la COVID-19
se  puso en
evidencia la
tremenda fra-
gilidad de las
cadenas  de
suministro glo-
bales. Por lo
tanto, tener un acuerdo a medio plazo
(cinco afios) con un proveedor confiable
y potente como ACOR nos da una enor-
me tranquilidad.

Pero, ademas, para nosotros es vital
transmitir la importancia del cultivo de
la remolacha. En unos momentos difi-
ciles en los que se cuestiona mucho su
viabilidad, queremos trasladar que hay
muchisimo valor en la cadena de pro-
duccién del aztcar. No solo para el con-
sumidor final, sino para muchas indus-
trias que vivimos de sus coproductos.
Que Castillay Ledn sea la zona profesio-
nal méas importante de Espafia es una
ventaja que debemos proteger.

{El sector remolachero también sale
beneficiado de esto?

Absolutamente. Es un sector industrial
potente que genera muchos empleos.
El hecho de que haya industrias como
Lesaffre que podamos dar estabilidad
comprando los subproductos de la ob-
tencion del aziicar es un respaldo crucial
para el agricultor y para todo el sector
remolachero.

Es una colaboracién bidireccional.
{Qué subproductos adquiere Iberliqui-
dos de Lesaffre?

Tras alimentar a las levaduras con las
melazas, el liquido resultante sigue te-
niendo una gran cantidad de nutrientes
que pueden aprovechar las plantas o los
animales. Esas vinazas que resultan de
nuestro proceso se las vendemos a Iber-
liquidos para la fabricacién de piensos
0 para su utilizaciéon como fertilizantes
agricolas. Cerramos asi el circulo del
aprovechamiento.

({Como es posible que a partir de un
solo gramo de levadura de Lesaffre se
obtengan 400 toneladas de producto?

La capacidad de reproduccién de la
levadura esta en otra dimension. Prac-
ticamente, el tiempo que tarda una ge-
neracion humana equivale a 30 o0 40 ge-
neraciones de levaduras. Se reproducen
a una velocidad asombrosa si les das el
entorno adecuado.

;Qué comen exactamente esas levadu-
ras de panificacién?

Luis Ronda Zuloaga, director general de Lesaffe Ibérica,
en la instalaciones de Valladolid

Requieren oxigeno para multiplicarse (si
no, fermentarian y producirian alcohol)
y su principal nutriente es la energia, que
obtienen de los hidratos de carbono. En
nuestro caso, el azucar proviene de las
melazas de remolacha. También necesi-
tan proteinas, minerales y otros nutrien-
tes. Comen lo mismo que cualquier ser
VIVO.

{0 sea, que las levaduras de Lesaffre
piden melaza de ACOR? ;Deben tener
caracteristicas especiales?

Si. Al ser hongos, si las melazas traen re-
siduos del campo (ciertos fitosanitarios
o fertilizantes), la levadura se resiente.
Por eso trabajamos en estrecha colabo-
racion con ACOR y los proveedores para
definir muy bien los periodos de retirada
de tratamientos en el campo y asegurar
una calidad que no afecte a los microor-
ganismos.

¢Es mejor la melaza de remolacha o la
de cafia de azlcar?

En otras fabricas del mundo usamos
cafia. Ambas son igual de buenas, pero

tienen composi-
ciones quimicas
distintas debido
a los suelos. Lo
que no se puede
hacer es cam-
biarlas a la lige-
ra (una semana
unay otra sema-
na otra). Aqui en
Espafia  utiliza-
mos remolacha
de forma conti-
nua.

(En qué modo
puede mejorar
un vino un pro-
ducto de Lesa-
ffre?

Aligual que todo
lo que es la pro-
duccién de la
uva en el campo,
el clima, el suelo,
la  recoleccion,
todo el trabajo
técnico en la bo-
dega y todo el
posterior proce-
so de envejeci-
miento en barri-
ca, que es importantisimo, la levadura
aporta su grano de arena indispensable
como el factor fundamental que arranca
y dirige la fermentacion.

Se dice que el secreto de las levaduras
en las bodegas de vino de Castilla y
Leon es casi de Estado...

Es verdad. Tanto los fabricantes de vino
como los de cerveza consideran a las
levaduras parte intrinseca de su know-
how. Aportamos una parte fundamen-
tal en los aromas y la fermentacion, y
muchas bodegas de prestigio prefieren
mantener en estricto secreto qué leva-
duras exactas utilizan.

{Qué le preocupa ahora mismo al di-
rector general de Lesaffre Ibérica con la
situacién geopolitica actual?

Nos preocupa precisamente la estabili-
dad de los suministros, por eso valora-
mos tanto el pacto con ACOR. También
nos afectan los conflictos en zonas
como Oriente Medio, donde tenemos
bastantes clientes de nuestra nueva fa-
brica de nutricion animal; esto se tradu-

ce en problemas logisticos, falta de dis-
ponibilidad de barcos y encarecimiento
de combustibles y energia. Ademas, nos
preocupa el runrln constante sobre la
viabilidad futura del cultivo de la remo-
lacha.

Se ha logrado alguna vez producir le-
vadura “en continuo”, sin parar el ciclo?

Se ha estudiado, pero la levadura nece-
sita que cada cierto tiempo se renueve
su genética. Si se cultiva en continuo de
forma indefinida, la genética degenera
por la propia evolucién del microorga-
nismo, cambia sus caracteristicas y deja
de ser 6ptima para el pan o el vino.

{Qué planes de futuro nos puede ade-
lantar para la planta de Valladolid?

En los ultimos cinco afios hemos dobla-
do la facturacion, asi que primero debe-
mos asentar bien las importantes inver-
siones realizadas (como el nuevo Baking
Center de I+D). Dicho esto, los franceses
confian en esta fabrica, la plantilla ha
crecido y la microbiologia estd descu-
briendo una cantidad enorme de apli-
caciones nuevas. Siempre tenemos
proyectos en la cabeza para intentar
traer nuevas lineas de diversificacion a
Valladolid.

Ha escrito tres libros sobre liderazgo.
Pensando en los agricultores que ges-
tionan sus explotaciones o en otros di-
rectivos que lidian con nuevas genera-
ciones que valoran mas el tiempo libre
que eldinero... ;Cual es su gran consejo
para sacar rendimiento a una plantilla
sin hacer una revolucion?

Es complicado resumirlo, pero en mi
ultimo libro hablo de tres pilares que
considero innegociables para un buen
lider: Resultados. Un CEO tiene que estar
enfocado en conseguir resultados, por-
que eso es o que asegura el futuro y la
viabilidad de la empresa. Confianza. Los
resultados no los consigue el CEO, los
consigue el equipo. Para que funcione,
hay que saber transmitir confianza me-
diante un coctel de competencia, inte-
gridad y, sobre todo, mucha humildad y
buena comunicacion. Y finalmente, ge-
nerosidad. El lider debe ser generoso y
priorizar el futuro de la organizacion por
encima de su propio interés o su futuro
personal. Hay que saber renunciar al in
terés de uno mismo por el bien del pro-
yecto comun.
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[ ] COOPERATIVA

ACORYy Cuatro Rayas impulsan una
contratacion coordinada para favorecer el
empleo estable en el medio rural

La alianza entre ambas cooperativas permitira enlazar la vendimia y la camparfia azucarera, reforzando el
desarrollo econémico de los pueblos de Castilla y Leén

Texto: Natalia Pelaz

COR y la Bodega Cuatro Rayas
Ahan puesto en marcha el acuerdo

de colaboracion alcanzado entre
ambas cooperativas para coordinar sus
procesos de contratacion y facilitar que
los trabajadores puedan desarrollar su
actividad de forma continuada entre la
vendimiay la campafia azucarera. La ini-
ciativa constituye una férmula innova-
dora de cooperacion que busca mejorar
la empleabilidad en el medio rural y dar
respuesta a las necesidades de personal
de dos delas principales campafias agri-
colas de la provincia de Valladolid.

El convenio, firmado por los directores
generales de ambas entidades, José
Luis Dominguez, por parte de ACOR, vy
Vicente Orihuela, por parte de Bodega
Cuatro Rayas, establece un marco de
colaboracion entre los departamentos
de Recursos Humanos de las dos coo-
perativas. Gracias a este sistema, ambas

Izq-drcha Concepcién Herndndez, D. RRHH, Vicente Orihuela, DG Cuatro
Rayas_ J. Luis Dominguez, DGy J. Antonio Esteban Coord. ACOR

organizaciones podran compartir infor-
macion sobre candidatos que hayan
participado en sus respectivos procesos
de seleccion, siempre con el consenti-
miento expreso de los interesados.

La coordinaciéon permitira que las per-
sonas contratadas para la vendimia de
Cuatro Rayas, que habitualmente se de-
sarrolla entre agosto y octubre, puedan
optar posteriormente a incorporarse a
la campafa azucarera de ACOR, que se
extiende desde finales de octubre hasta
febrero o comienzos de marzo. De esta
manera, los trabajadores podran acce-
der a un periodo de actividad laboral
de aproximadamente siete meses, re-
duciendo la estacionalidad asociada a
estas labores agricolas.

Seleccion de personal
Las personas interesadas en participar

en este programa podran presentar su
candidatura a través de los canales ha-

bilitados por cada entidad. En el caso
de ACOR, mediante el apartado ‘Trabaja
con nosotros’ de su pagina web www.
acor.es, mientras que Cuatro Rayas re-
cibira las solicitudes a traves del correo
electronico curriculum@cuatrorayas.es.

Aungque ambas cooperativas colabora-
ran en la identificacién de perfiles pro-
fesionales, cada una mantendré la ges-
tion independiente de sus procesos de
contratacion, conservando sus propios
criterios de evaluacion y seleccion de
personal.

Con esta iniciativa, ACOR y Cuatro Rayas
refuerzan su compromiso con el territo-
rioy con las personas que viven y traba-
jan en él. La puesta en marcha efectiva
de este acuerdo convierte a ambas en-
tidades en un ejemplo de cooperacion
entre sectores productivos diferentes,
pero complementarios, unidos por el
objetivo comUn de generar oportunida-
des en el medio rural.

|_NOTICIAS B

IBERLIQUIDOS y LESAFFRE IBERICA renuevan
su alianza estratégica paraimpulsar el sector
agroindustrial hasta 2030

Ambas compaifiias consolidan un compromiso de colaboracién basado en la estabilidad, la sostenibilidad y el

crecimiento conjunto.

BERLIQUIDOS 'y LESAFFRE IBERI-
CA han firmado la renovacion de su
acuerdo estratégico de colaboracién,
extendiendo su sélida relacion hasta el
ano 2030. Este acuerdo supone un hito
en la trayectoria que ambas compariias
iniciaron en 2015, reafirmando su com-
promiso mutuo tras mas de una década
de éxitos compartidos.

En un contexto marcado por desafios
econdmicos globales, esta alianza se
posiciona como un pilar
de estabilidad. El acuer-
do no solo asegura el
suministro reciproco de
materias primas esencia-
les, como derivados de
la remolacha y solubles
condensados, sino que
establece un marco de
cooperacion  preferente
disefiado para afrontar
con éxito los retos del
mercado actual.

Un compromiso con el
futuro y la excelencia

La renovacion de esta
alianza va mas alla del su-
ministro logistico; se trata
de una vision compartida
sobre eficiencia e innova-
cion en el sector agroin-
dustrial espafiol. Entre
los puntos clave de esta colaboracién
destacan:

Garantia y Estabilidad: Un modelo de
suministro sostenible que asegura la
continuidad operativa de ambas plan-
tas, adaptandose con flexibilidad a las
condiciones de cada campafia.

Sinergias Logisticas: El aprovecha-
miento compartido de infraestructuras
clave para optimizar la cadena de valor
y mejorar la respuesta ante las necesi-
dades del mercado.

Innovacién y Sostenibilidad: Ambas
entidades se comprometen a explorar
nuevas oportunidades en el desarrollo
de coproductos, formacién y proyectos
conjuntos que promuevan un sector re-
molachero mas fuerte y respetuoso con
el medio ambiente.

“Esta renovacién es el reflejo de una re-
lacion basada en la equidady la visién a
largo plazo”, sefialé Luis Ronda, director
general de Lesaffre Ibérica. “Fortalecer

de Iberliquidos durante la firma del acuerdo

nuestra alianza historica nos permite
no solo asegurar la operatividad actual,
sino también proyectar un futuro de cre-
cimiento, innovacién y compromiso con
el sector agroindustrial y sus producto-
res’, asegurd Ana Alonso, presidenta de
Iberliquidos.

En esta misma linea, la extension de este
acuerdo hasta 2030 subraya la apuesta
decidida de ambas entidades por la eco-
nomia circulary la fijacién de poblacion
en el entorno rural. Al potenciar la valori-
zacion de los derivados agricolas locales

y reducir la huella de carbono mediante
circuitos logisticos de proximidad, IBER-
LIQUIDOS y LESAFFRE IBERICA refuerzan
el tejido industrial de Castilla y Leon. De
este modo, el complejo de Santovenia
de Pisuerga se consolida no solo como
un motor econdémico y de empleo fun-
damental para la region, sino como un
claro referente de produccién responsa-
ble que demuestra como la agroindus-
tria puede liderar la transicion ecolégica
sin renunciar a la competitividad

El acuerdo refleja la voluntad de am-
bas empresas de actuar con equilibrio,
equidad vy visién estratégica, contribu-
yendo a la estabilidad del sector azuca-
rero espafol y europeo. IBERLIQUIDOS
y LESAFFRE IBERICA consolidan asi un
ecosistema de colaboracion que apor-
ta certidumbre al mercado y refuerza el
valor de la produccién nacional. Ambas
compafias contindan trabajando de la
mano para ofrecer soluciones compe-
titivas y sostenibles, contribuyendo al
desarrollo econémico y social de su en-
torno.
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B SOSTENIBILIDAD
ACOR da el salto a la biomasa:

cero emisiones y produccion local

El proyecto representa el compromiso més firme de ACOR con la sostenibilidad: cero emisiones netas,
eficiencia energética y un modelo de abastecimiento que no sale del entorno local.

Félix Martin, responsable de Energia e

Innovacién de ACOR, junto a la nueva |
caldera de biomasa

n los pinares que rodean Olmedo,
Ea menos de treinta kilbmetros de
la planta, ya hay un recolector de
biomasa trabajando. Su labor alimenta
una caldera nueva, una de las mayores

apuestas energeéticas que ACOR ha he-
cho en los Ultimos afos: mas de siete

“Este cambio supone

una nueva forma de
generacion de energia, un
proceso mas sostenible,
que sitta a ACOR a la
vanguardia’, Félix Martin,
responsable de Ingenieria,
Energia e Innovacion

2 ’
-

millones de euros invertidos para dejar
atras el gas y entrar de lleno en la era de
las emisiones cero.

No fue una decisién improvisada. Fé-
lix Martin, responsable de Ingenieria,
Energia e Innovacion de ACOR, lo expli-

ca con claridad: el punto de partida fue
marcarse el objetivo de cero emisiones.
Y cuando la Cooperativa se puso a bus-
car cémo alcanzarlo, la biomasa apa-
recio como la respuesta mas clara. “La
biomasa ofrece ese balance neutro en
las emisiones de gases a la atmdsfera
y, si ademas sumamos los costes de las
emisiones, nos encontramaos con una si-
tuacion favorable tanto desde el punto
de vista de sostenibilidad como en del
punto de vista econdmico”, asegura.

La caldera instalada en la planta de Tra-
tamiento de Aceites de Olmedo tiene
una potencia maxima de 10,3 megava-
tios térmicos y una capacidad de pro-
duccion de 60.000 toneladas de vapor.
La inversion se apoyd en la primera
convocatoria de la linea de subvencio-
nes del IDAE, que cubrié el 50 por ciento
de los costes subvencionables. Gracias
a ello, la cooperativa pudo ademas ex-
ternalizar tanto la compra de biomasa
como la gestion de la caldera, aligeran-
do su propia operativa.

Y esto no es mas que el principio. En
paralelo, ENSO esta contruyendo para
ACOR una segunda caldera de biomasa
en su planta azucarera con una dimen-
sion muy distinta: 100 megavatios térmi-
cosy 115 toneladas de vapor, una capa-
cidad diez veces mayor que la de PTAO.
Para Martin, “supondra un gran avance”.
Dos instalaciones, dos escalas, una mis-
ma logica: producir energia limpia con
materia prima del territorio.

El compromiso local atraviesa todo el
proyecto. La biomasa que alimenta las
calderas procede exclusivamente de los
pinares de la zona, dentro de ese radio
de treinta kilbmetros que la cooperativa
se ha impuesto como limite. Y el empleo
que genera también es de aqui: tres
personas trabajan a turnos en la planta
de Olmedo, y la cadena de suministro
externalizada da trabajo a entre dos y
cuatro personas mas, entre camioneros
y el recolector que recorre los pinares
cercanos.

La inteligencia artificial
impulsa el liderazgo de
las mujeres rurales

La planta de tratamiento de aceites y oleaginosas de
ACOR en Olmedo acogié una jornada formativa dirigida
a socias y trabajadoras de la cooperativa, organizada
por la Asociacién de Mujeres de Cooperativas Agroali-
mentarias de Esparia en colaboracion con URCACYL. La
iniciativa reunio a 22 participantes en torno a un objeti-
vo comun: reforzar el papel de las mujeres en el sector
agrario y ofrecerles herramientas para afrontar los retos
de un entorno cada vez mas digitalizado.

La sesién combind informacién sobre las medidas de
apoyo al liderazgo femenino en el medio rural con una
formacion practica sobre inteligencia artificial aplicada
al ambito profesional. Las asistentes pudieron cono-
cer cdmo estas herramientas contribuyen a optimizar
tareas, mejorar la comunicacion vy facilitar la toma de
decisiones, poniendo de manifiesto la importancia de
la formacion continua para impulsar la participacion,
la capacitacion y el liderazgo de las mujeres dentro del
cooperativismo agrario.

3 - &
Fotografia del grupo de mujeres participantes

| BREVES |
ACOR seintegra en la nueva
‘Red Pro-UVa Empresas’

para impulsar el talento y

el empleo regional con la
Universidad de Valladolid

José Luis Dominguez recogio el certificado que acredita la
inclusion de ACOR enla Red Pro-UVa Empresas

La Cooperativa se ha sumado a la recién creada ‘Red Pro-UVa Em-
presas’, unainiciativa de la Universidad de Valladolid (UVa) y su Con-
sejo Social. ACOR forma parte de este selecto grupo de empresas
e instituciones, y supone un reconocimiento a nuestra trayectoria,
prestigio y sensibilidad hacia valores compartidos con la institucion
académica, tales como la excelencia, la responsabilidad social y el
servicio a la comunidad.

Esta alianza bidireccional nace con el propdsito de conectar de for-
ma directa el talento universitario con el tejido socioeconémico de
Castilla y Ledn, optimizando la empleabilidad de los graduados y
asegurando practicas académicas de calidad. A través de esta red,
ACOR accedera a programas de captacion de talento joven, asisten-
cia prioritaria a foros de empleo vy la posibilidad de proponer retos
0 seminarios con impacto curricular, reforzando asi el compromiso
de la Cooperativa con la innovacién y el desarrollo profesional de
las nuevas generaciones.

Encuentro con los
sindicatos agrarios

El 14 de mayo tuvo lugar en nuestras insta-
laciones una segunda reunién durante esta
campafia remolachera con los represen-
tantes de las Organizaciones Agrarias Asaja,
UPA-Coag y UCCL, en la que se analizo la si-
tuacion del sector remolachero. La primera
tuvo lugar en septiembre del pasado afio.
En este encuentro acudieron por parte de
ACOR el presidente, Jesus Posadas, el vice-
presidente, Eliseo Veganzones, y secretario
de ACOR, Ramén Bocos, y el director gene- g —
ral de la Cooperativa, José Luis Dominguez.

La reunién tuvo lugar en las intalaciones de PTAO en Olmedo el 14 de mayo
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B BREVES

Fl secado de pulpa de ACOR, protagonista en el

V Congreso de Vitartis

ACOR ha participado en el IV Congreso de la In-
dustria Alimentaria organizado por Vitartis, cele-
brado en Segovia los dias 7 y 8 de mayo. El en-
cuentro reunié a representantes de empresas e
industrias agroalimentarias de Castilla y Ledn y
conto con la presencia de la consejera de Agri-
cultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, Maria Gon-
zalez Corral, quien abordo los principales retos y
oportunidades de innovacion del sector.

Durante el congreso, la experta en Economia de
Impacto e Innovacién Social, Belén Viloria, des-
taco el proyecto de secado de pulpa al sol desa-
rrollado por ACOR como un ejemplo de sosteni-
bilidad aplicada al negocio. La ponente puso en
valor esta iniciativa por su capacidad para trans-
formar una medida de eficiencia ambiental en
una ventaja competitiva y rentable para la Coo-
perativa.

Belén Viloria expone el proyecto de ACOR en el congreso de Vitartis

Defensa de la rentabilidad
del socio ante el sector
financiero en las jornadas
de AgroBank

José Luis Dominguez durante su ponencia en las
Jornadas de AgroBank

El director general de ACOR, José Luis Dominguez, participd
en las jornadas organizadas por AgroBank en la Universidad
Camilo José Cela de Madrid. Bajo el titulo ‘Experiencia Coo-
perativa’, la ponencia sirvid de escaparate para mostrar ante
los agentes de CaixaBank los proyectos mas destacados de la
Cooperativa en materia de sostenibilidad e innovacion.

Durante el encuentro, trasladd un mensaje fundamental para
el futuro del colectivo: en ACOR, la sostenibilidad y la rentabi-
lidad del socio van siempre de la mano. “Cada paso que se da
en la optimizacion de recursos y modernizacion de nuestras
plantas tiene como Unico objetivo final asegurar el mejor retor-
no econoémico para el agricultor”, asegurd Dominguez.

Objetivo: talento joven

Garantizar el futuro de la Cooperativa no es solo cuestién de
campo: la estructura técnica e industrial también necesita
banquillo. Con esta meta, ACOR se plant6 en la V Feria de Em-
pleoy FP organizada por CEOE en las Cortes de Castillay Leon.
El plan estaba claro: poner sobre la mesa las ofertas laborales
de la Cooperativay dar a conocer los programas de practicas a
los profesionales del mafiana.

Y la respuesta en la feria demostré que el modelo cooperativo
cotiza al alza: durante lajornada, el stand de ACOR se convirtio
en un punto de encuentro clave para estudiantes interesados
en incorporarse al sector agroindustrial. Para ACOR, la forma-
cion continuay el relevo generacional constituyen dos pilares
fundamentales.

~ Stand de ACOR en la V Feria de Empleoy FP de CEOE

Los empleados muestran
su solidaridad con las
donaciones de sangre

Un empleado de ACOR en el autobus de donacién en Olmedo

La Cooperativa vuelve a recibir la visita del autobus del Centro de He-
moterapia de Castilla y Ledn para que los trabajadores realicen dona-
ciones de sangre, que permitiran cubrir parte de las necesidades de
componentes sanguineos para los hospitales de la Comunidad.

La jornada se desarrollé el 19 de mayo en las instalaciones de la azu-
carera de Olmedo y conto con la participacién de 28 personas volun-
tarias. De este total, 26 pudieron donar sangre y tres de ellas fueron
nuevos donantes.

El Centro de Hemoterapia ha expedido una carta oficial a ACOR agra-
deciendo la colaboracién en el desarrollo de esta campafia, cuyo obje-
tivo es que los pacientes puedan recuperar su salud gracias a la sangre
que han donado generosamente los empleados presentados.

| BREVES |
LaV Marcha Contra

el Canceren Olmedo
bate su récord de
participacion

ACOR ha apoyado la V Marcha de la Asociacién Espafiola
Contra el Cancer en Olmedo. Una cita que ha contado
con 1.400 inscripciones, de las que mas de 400 proceden
de trabajadores de la Cooperativa, que ha donado el im-
porte de sus dorsales.

Los empleados asistentes recorrieron cinco kilometros
de marcha no competitiva entre familias y personas de
todas las edades. Segun los datos aportados por la pro-
pia asociacién, se batié un nuevo récord de participa-
cion gracias a particulares y entidades como ACOR.

La cita tuvo lugar el 1 de mayoYy, tras el recorrido, ofrecié
hinchables para los mas pequefios, parrillada de almuer-
zoy conciertos en los Patios de San Pedro de la localidad.

Parte de los trabajadores de ACOR participantes en la
V AECC de Olmedo

El postre ‘Petit noisette’” gana el primer premio de la IV

Feria Dulceria

ACOR ha apoyado el talento de la tierray el valor de la
reposteria artesanal en la cuarta edicién del Concurso
Dulcerfa, entregando el primer premio a la Pasteleria
La Francesa de Valladolid con el postre ‘Petit noisette’

Para la elaboracién del postre ganador se han combi-
nado ingredientes como el aziicar moreno, la nata, la
avellana o el chocolate con leche, entre otros y fue va-
lorado con una alta dificultad de elaboracién. El direc-
tor general de la Cooperativa, José Luis Dominguez,
ha formado parte del jurado responsable de elegir los
postres premiados.

Esta colaboracion de ACOR en la feria se enmarca en
la marca registrada de la Diputacion de Valladolid, ‘Ali-
mentos de Valladolid’, que pone en valor la calidad y el
origen de los productos.

I 2 2 &
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EIDGde ACOR ]ose Luis Dommg'uez (segundo izq.), en la entrega
del primer premio a Pasteleria La Francesa de Valladolid
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‘“‘Volvimes al pueb

Pasamos un'dia.con Laura Quintana Rojo,-
miembro del Consejo Rector de ACOR,

Imagen: Photogenic

ay lazos que la geografia dibuja
|—| y que el amor y la agricultura ter-

minan por consolidar. Entre los
pueblos vecinos segovianos de Sacra-
menia —tierra natal de Laura Quinta-
na— y Laguna de Contreras existe una
histérica afinidad que ha unido a nume-
rosas parejas a lo largo de los afios. El
matrimonio de Lauray su marido, Jesus,
es el vivo ejemplo de esta tradicion de
vecindad bien avenida. Aunque la vida
y el empleo los llevaron temporalmente
fuera de su entorno —con estancias en
el Pais Vasco y en Tudela de Duero—, el
iman del pueblo y las raices familiares
terminaron por hacerles emprender el
camino de vuelta a casa hace algo mas

Laura Quintana junto a la antigua maquina de arrancar

de una década. Tras el fallecimiento de
su suegro, la decisidn se torné definitiva:
era el momento de tomar las riendas de
la explotacion familiar y apostar por el
campo.

El paso al frente de una agricultora

Laura no solo regreso, sino que asumid
el liderazgo burocratico y legal para for-
malizar la incorporacion a la agricultura
de manera prioritaria, permitiendo que
la transicion desde los anteriores em-
pleos urbanos fuera escalonada. Su vin-
culacién con la cooperativa ACOR no tar-
dé en llegar; junto a su primo Juanjo se
hicieron Socios hace unos ocho o nueve
afos, marcando un punto de inflexion
en una explotacion que combina el ce-

remolacha de su suegro en Laguna de Contreras.

“Yo creo que es mejor que
el agricultor vaya por me-
dio de una cooperativa,
porgue siempre se hace
mas fuerza, porque el aso-
ciacionismo es el mejor
escudo frente a los abusos
del mercado”

real de secano (trigo, cebada) con cul-
tivos de regadio como el girasol y, muy
especialmente, la remolacha. “Otro de
los motivos por los que volvimos al pue-
blo fue porque creemos en la remolacha
y en el cooperativismo”, reconoce.

Ese compromiso con el modelo coope-
rativo la llevo primero a ser delegada en
las juntas preparatorias vy, desde hace
poco mas de un afio, a formar parte ac-
tiva del Consejo Rector de ACOR. Una
labor que asume con orgullo, pero tam-
bién con una enorme dosis de respon-
sabilidad. “Yo creo que es mejor que el
agricultor vaya por medio de una coo-
perativa, porque siempre se hace mas
fuerza”, afirma Laura con rotundidad,
convencida de que el asociacionismo

es el mejor escudo frente a los abusos
del mercado y las complejidades de un
sector altamente burocratizado. La Con-
federacion Hidrogréfica del Duero es
una de sus principales preocupaciones.
“No nos tienen en cuenta cuanto toman
decisiones, da la sensacion de que quie-
ren que no reguemos y abandonemos”,
lamenta.

consenso y bastante unién entre lo que
sedicey lo que se aprueba’, reconoce.

El futuro ya esta aqui

El mayor motivo de tranquilidad para
Laura es saber que el esfuerzo de toda
una vida no caerd en saco roto. En un
entorno rural donde la despoblaciony la

Laura Quintana y su hijo Pedro en una de sus parcelas de remolacha en Sacramenia.

El cultivo de la remolacha azucarera ha
sido histéricamente el auténtico motor
econdémico de Laguna de Contrerasy de
toda la comarca circundante. A pesar de
los vaivenes de los precios internaciona-
les y del encarecimiento de los costes de
produccion —especialmente el gasoleo
necesario para accionar los motores de
los pozos de riego, a diferencia de otras
zonas que cuentan con riego por pre-
sién—. Su familia sigue viendo en la raiz
un pilar fundamental para su rotacion
de cultivos.

Laura valora el esfuerzo titdnico que
realiza actualmente la Cooperativa para
sostener los ingresos del socio en un
contexto de azucar devaluado. Sabe
perfectamente que mantener un precio
competitivo es vital para que las tierras
no dejen de sembrarse. Al ser pregunta-
da por la complejidad de sentarse en el
Consejo Rector y tomar decisiones que
afectan a miles de familias, reconoce la
dificultad, pero ensalza el clima actual
de trabajo: “Ahora veo que hay bastante

falta de jovenes es la ténica habitual, su
hijo Pedro, de 21 afos, representa la ex-
cepciony la esperanza. Tras formarse en
los centros agrarios de La Santa Espina
(Valladolid) y Vifalta (Palencia), donde
cursé estudios superiores de Paisajismo,
Pedro tiene la certeza absoluta de que
su sitio esta en el campo, subido al trac-

tory mimando la remolacha.

Eljoven ve con excelentes ojos las inicia-
tivas que facilitan la insercién y forma-
cion de las nuevas generaciones. Pedro
no oculta su entusiasmo por formar
parte del préximo grupo de ACOR Rele-
vo, un ambicioso proyecto para que los
jovenes agricultores viajen, conozcan fa-
bricas, se pongan al dia con las nuevas
tecnologias y se preparen para formar
parte de los 6rganos sociales de la Coo-
perativa. El relevo generacional en esta
explotacion de Laguna de Contreras no
es un deseo; es una realidad en marcha
que garantiza el cultivo de la remolacha
en los campos de la comarca durante
muchas décadas mas.
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Volver a casa sanos y salvos

El departamento de PRL de ACOR organiza sus II Jornadas especializadas en prevencién para los

empleados de la Cooperativa

El Consejo Rector reafirma su compromiso con el objetivo de O accidentes

Texto: Natalia Pelaz
Imdgenes: Lidia Corral

| 28 de abril, Dia Mundial de la Se-
Eguridad y Salud en el Trabajo, se ha

consolidado en ACOR como una cita
clave para reforzar la cultura preventiva y
el cuidado de las personas. En este con-
texto, la Cooperativa celebré en Olmedo
sus Il Jornadas de Prevencion de Riesgos
Laborales, en las que participaron 72 em-
pleados.

A lo largo de la jornada, los asistentes
recorrieron cuatro areas formativas: con-
duccidn, primeros auxilios, extincién de
incendios y habitos de vida saludable
organizadas en grupos rotatorios para
que todos pudieran vivir la experiencia
completa.

Como novedad, el encuentro arrancé con
el testimonio de Alfonso Jiménez, presi-
dente de Cascajares, quien compartio
en primera persona como afrontaron el
grave incendio que destruyd su fabrica en
Duefias (Palencia), aportando una valio-
sa leccion sobre resiliencia y gestion de
crisis.

Compaiieros al rescate

La jornada tuvo un marcado caracter
practico. De la mano de Quirdn Preven-
cion, colaborador habitual del depar-
tamento de PRL, y de la Diputacién de
Valladolid, que desplazé una dotacién
de bomberos, los participantes pudieron
enfrentarse a situaciones reales y apren-
der como actuar ante ellas.

Desde probar un simulador de vuelco de
vehiculo, hasta realizar maniobras de rea-
nimacion cardiopulmonar o intervenir en
casos de atragantamiento, los asistentes
experimentaron en primera persona la
importancia de reaccionar correctamen-
te. Todo ello acomparfiado de datos que
invitan a la reflexion: por ejemplo, las
muertes por atragantamiento superan a
las de accidentes de trafico, o que hasta
un 75 % de las personas menores de 60
afios puede sobrevivir si recibe una RCP
a tiempo.

Un :grupo de trabajadores aprende y ensaya RCP

Los bomberos mostraron ademas distin-
tas técnicas de rescate, tanto individual
como en equipo, y ofrecieron consejos
clave para prevenirincendios en el hogar.
Un dato significativo: los incendios de
origen eléctrico representan cerca del 30
% del total. Gestos tan cotidianos como
dejar cargando el movil por la noche pue-
den entrafiar riesgos si no se realizan con
precaucion.

Comprometidos con la salud laboral

El bienestar también tuvo su espacio en
estas jornadas. Una experta en nutricion
ofrecié pautas sencillas para cuidar la
alimentacion incluso en el ritmo de vida
actual, demostrando que pequefios cam-

bios pueden marcar la diferencia en la sa-
lud diaria.

Durante la clausura, el presidente del
Consejo Rector, Jesus Posadas, reitero
“la firme apuesta de ACOR por el objeti-
vo de 0 accidentes, un compromiso que
tiene que implicar a toda la organizacion
y que forma parte de nuestra manera de
trabajar”.

Por su parte, el director general, José Luis
Dominguez, subrayé que “que todos los
empleados vuelvan a casa sanos y salvos
es nuestra gran prioridad”, y avanzo que
la Cooperativa ya trabaja en la organiza-
cion de una tercera edicién de estas jor-
nadas.

COOPERATIVA | |

ACOR renueva su colaboracion con Castilla
Termal para ofrecer ventajas exclusivas a
socios y empleados

COR ha renovado su acuerdo de
Acolaboracién con Castilla Termal
Hoteles, una alianza basada en el
compromiso compartido con Castilla y
Ledn, su patrimonio y las personas que

contribuyen cada dfa al desarrollo de la
Comunidad.

Gracias a este convenio, socios y trabaja-
dores de la Cooperativa podran acceder
a condiciones especiales en los estableci-
mientos de la cadena hotelera. Entre las
ventajas destacan un 25% de descuento
en la Escapada Termal —que incluye alo-
jamiento, desayuno y acceso a piscina
termal—, asi como un 10% de descuento
en programas y servicios de balneario y
en la adquisicién de bonos regalo.

Las condiciones preferentes podran dis-
frutarse en los seis establecimientos de
Castilla Termal ubicados en Olmedo, Val-
buena de Duero, Pefiaranda de Duero, El
Burgo de Osma, Brihuega y Solares. Ade-
mas, los beneficios se extienden al con-
yuge e hijos del titular cuando se alojen
conjuntamente.

De izq. a drcha. Roberto Garcia, director general de Castilla Termal
Hoteles, y José Luis Dominguez, director general de ACOR

Con esta colaboracion, ACOR refuerza su
apuesta por ofrecer ventajas y servicios
que contribuyan al bienestar de socios y
empleados, al tiempo que impulsa el co-
nocimiento y disfrute de algunos de los
enclaves termales y patrimoniales mas
destacados dentro y fuera de Castilla y
Leon.

Las reservas pueden realizarse a tra-
vés de su web www.castillatermal.
com mediante el cédigo promocional
ACORCTH en el campo ‘Codigo Colec-
tivo’ durante el proceso de reserva,
también por teléfono en el 983 600
816 o a través del correo electronico:
reservas@castillatermal.com

]
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COR enm march

El departamento de Recursos Humanos impulsa la seleccion, la formacién y el relevo generacional de las
personas que hacen posible el crecimiento de la Cooperativa

Un equipo de ocho profesionales que gestiona el dia a dia laboral de cerca de 500 empleados para sostener

la actividad industrial y agricola

Texto e imdgenes: Natalia Pelaz

uando se habla de Recursos Huma-
Cnos, eshabitual pensaren néminas,

contratos o vacaciones. Sin embar-
go, en una cooperativa agroindustrial
como ACOR, su labor va mucho mas alla.
Detras de cada campafia, de cada turno
de trabajo y de cada proceso productivo
existe un equipo que trabaja para garan-
tizar que la organizacion cuente siempre
con las personas adecuadas, preparadas
y comprometidas para afrontar los retos
del presente y del futuro.

Para los socios de ACOR, el departamen-
to de Recursos Humanos constituye un
pilar fundamental dentro de la estruc-
tura de la Cooperativa. «<Hoy en dia, la
gestion del capital humano es un factor
diferencial en las organizaciones», ex-
plica Teresa Domingo, responsable del
departamento.

Formado por ocho profesionales, el de-
partamento acompafa a cerca de 500
trabajadores durante toda su trayectoria
laboral. Desde la seleccion de nuevos
empleados hasta la jubilacion de los

mas veteranos, pasando por la contrata-
cion, la formacion, las relaciones labora-
les o la gestién administrativa.

Un servicio esencial para las fabricas

La principal mision de Recursos Huma-
nos es garantizar que las plantas produc-
tivas dispongan siempre de los recursos
humanos necesarios para desarrollar
su actividad. «La mision fundamental
de Recursos Humanos es dar soporte a
las plantas productivas cubriendo sus
necesidades con los recursos necesarios

y con el personal mas cualificado», resu-
me Teresa Domingo.

Esta labor resulta especialmente im-
portante en una industria que no puede
detenerse. Cuando surge una incidencia
organizativa, una sustitucion inesperada
0 una necesidad urgente de personal, el
departamento debe actuar con rapidez
para que la actividad continte desarro-
llandose con normalidad.

Formar para generar mas valor

La automatizacién y la evolucién tecno-
l6gica han transformado profundamente
el trabajo en las fabricas. Hoy se necesi-
tan menos personas que hace afios, pero
con una cualificacion cada vez mayor.

Por ello, la formacién se ha convertido
en una de las principales herramientas
de trabajo del departamento. Mantener
actualizada a la plantilla permite adap-
tarse a las nuevas necesidades, optimizar
los procesos y mejorar la eficiencia de las
instalaciones.

En ACOR esta formacion repercute direc-
tamente en la actividad industrial y en
la rentabilidad de los socios. «Debemos
mantener al personal actualizado para
enfrentarse a la automatizacion de los
equipos e instalaciones y hacer que se
optimicen los recursos y se generen mas
beneficios», sefiala Domingo.

Porello, la Cooperativa entiende el apren-
dizaje como una inversion estratégica.
«Este proceso de aprendizaje no lo vemos
€omo un coste sino como una inversions.

Relevo generacional y compromiso
con el medio rural

Uno de los principales desafios a los que
se enfrenta actualmente Recursos Huma-
nos es el relevo generacional. El mercado
laboral ha cambiado profundamente y
cada vez resulta més complicado encon-
trar determinados perfiles profesionales.
Si hace afios las empresas recibian nu-
merosos curriculums para cubrir una va-
cante, hoy son ellas quienes deben salir a
buscar candidatos.

«Los jovenes antes empezaban en una
empresay confiaban en que se jubilarian
en ella. Ahora lo ven como algo circuns-
tancial. No tienen miedo al cambioy con-
fian en que siempre habra otra oportuni-
dad», explica Teresa Domingo.

Arriba izq. Raquel Pesquera, Carlos de Diego, Deswee Nanez Noelia Garcia,
Alvaro Gutiérrez. Abqjo izq. José Antonio Esteban, Teresa Domingo, Javier Diez

Para responder a esta realidad, ACOR
potencia las colaboraciones con centros
educativos, los programas de practicas
y la Formacion Profesional. Ademas, en
una actividad tan especializada como la
fabricacion de azucar, buena parte del
conocimiento se adquiere en el propio
puesto de trabajo, por lo que la transmi-
sién de experiencia entre generaciones
resulta fundamental.

La Cooperativa mantiene también un
firme compromiso con el empleo en el
medio rural. Mas del 75 % de los traba-
jadores residen en municipios rurales,
contribuyendo a fijar poblacién y generar
oportunidades laborales en el entorno.

La nueva etapa

La creciente complejidad de la gestion
de personas ha impulsado una reorga-
nizacién interna del departamento, que
pasara a estructurarse en dos areas dife-
renciadas: Laboral y Personas.

Esta nueva organizacién permitira una
mayor especializacién y reforzard as-
pectos relacionados con la seleccién, el
desarrollo profesional, la formacion vy la
atencion a los trabajadores. A ello se su-
mara la implantacion del Portal del Em-
pleado, una herramienta que facilitara
numerosos tramites y mejoraré la comu-
nicacion interna.

«Es una herramienta que va a suponer
un cambio en la manera de interactuar
de los trabajadores con la empresa y un

paso mas dentro de nuestra busqueda
por la excelencia y la profesionalizacion
del departamento», sefiala Domingo.

Una vida profesional ligada a ACOR

Pocas personas representan mejor la
evolucion de Recursos Humanos que
Teresa Domingo. Entré en ACOR con
apenas 17 afos tras aplicar a una ofer-
ta de empleo publicada en El Norte de
Castilla. Entonces tuvo que ser su padre
quien firmara su contrato por ser menor
de edad.

Tras43 afios en la Cooperativa, la respon-
sable de Recursos Humanos sigue afron-
tando cada jornada con el mismo carifio
que cuando empezé. «Sigo viniendo con
la ilusién de ver qué me deparara el nue-
vo dia, qué reto se presentard y quiero
pensar que al final de la jornada mi es-
fuerzo habra servido para algo».

A lo largo de estas mas de cuatro déca-
das ha sido testigo de una transforma-
cion profunda. Desde las fichas de car-
ton para registrar entradas y salidas o
las néminas realizadas practicamente a
mano hasta la digitalizacion integral de
muchos de los procesos que hoy gestio-
na el departamento.

Si tuviera que definir a la plantilla en tres
palabras, lo tiene claro: «compromiso,
profesionalidad y superacion». Tres va-
lores que explican por qué ACOR sigue
creciendo apoyada en su activo mas va-
lioso: las personas.
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. NUESTROS PUEBLOS

Emilio Lorenzo Becerril es socio de ACOR desde hace diez afios y esta especializado en el
cultivo de la colza. Aunque también entrega girasol, todo en secano, sus cifras con la pequefia

Maestro de la colza en Zamora
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Emilio Lorenzo en una de sus explotaciones de colza en Valcabado

urante la primavera, los campos de

colza transforman el paisaje zamo-

rano en una sucesion de grandes
manchas amarillas. En Valcabado y sus
alrededores, parte de esa imagen lleva
la firma de Emilio Lorenzo. Un agricultor
joven con conocimientos de veterano.
Su abuelo y su padre, agricultores. Con la
diferencia de que ellos si cultivaron remo-
lacha.

Tiene la suerte de vivir a pocos kilémetros
de la capital zamorana vy, gracias a eso,
sus hijas pueden acudir a diario al centro
escolar del pueblo, un colegio que man-
tiene abiertas sus puertas gracias a una
matricula de mas de 30 nifios.

Emilio trabaja unas 90 hectareas de colza
y 30 de girasol comun. “Aln no he proba-
do el oleico, pero entra en mis planes’,
asegura. Ademas de estos cultivos en se-
cano, siembra algo
de cerealy produce
semilla para entre-
gar en una coope-
rativa local.

Es un acérrimo
defensor del mo-
delo cooperativo.
No solo por lo que
reporta al socio
econbmicamente,
sino por otros ser-
vicios no tangibles
que valora mucho,
como laatenciénal
socio o el soporte
técnico del Servicio
Agronémico y de
Cultivos de ACOR.
“La agronomia es
lo que me apasio-
na. Ver evolucionar
y crecer lo que has sembrado”, concreta.

Provincia lider en colza

La experienciay el conocimiento son muy
altos, pero los avances tecnolédgicos son
bien recibidos. “Con tierras en diferentes
localidades es complicado acordarse de
todo, asi que estoy intentando integrarlo
todo en el cuaderno digital’, afirma. Es
concienzudo y siempre entrega sus cua-
dernos “revisados”.

“Me gustaria que hubiera mas jévenes en
el campo”, explica con cierta pesadum-
bre. Con la misma cantidad de agua hay
parcelas que responden de forma muy

distinta, por lo que Emilio insiste en que
“deberfamos mirar mas hacia el suelo y
menos al cielo”.

Hoy Zamora roza las 10.000 hectareas de
colza (9.800) y se sitla como la provincia
con mas superficie de Castilla y Ledn.
Desde los afios 2000 este cultivo se haido
consolidando y expandiendo en Zamora,
hasta ser clave en el territorio.

En una campafia “normal” Emilio puede
llevar entre ocho y nueve viajes de colza
hasta ACOR en Olmedo. Mientras que de
girasol lleva uno o dos.

Savia nueva en el campo

“El afio pasado contraté a un chico de
18 afios y estuve contento con su traba-
jo”, asegura. Emilio considera que debe-
mos cuidar a estas personas para que

se queden. “Aln asi, mi padre me sigue
aconsejando con 75 afios”. Esa voz de la
experiencia es la que mas cala en este
socio porque “cada campania es distinta
de la anterior”. Este afio, sin ir mas lejos,
la nascencia en colza hasidoirregular de-
bido a que las precipitaciones se hicieron
esperar hasta finales del mes de octubre.

La colza no es un cultivo sencillo, pero
Emilio la tiene bien medida. La clave, ex-
plica, esta en acertar con laimplantacion.
“Como falle la nascencia, ya vas arrastran-
do el problema toda la campafia”. Por eso
insiste en preparar bien el terreno y ajus-
tar lafecha de siembra para aprovechar al
maximo la humedad disponible.

Emilio Lorenzo ha representado en va-
rias ocasiones a los socios de su zona
en las juntas preparatorias y en la Asam-
blea General de ACOR. Le gusta escuchar,
pero también aportar su punto de vista.
Suimplicacién es un incentivo para otros
agricultores, que valoran su conviccion
de que las cooperativas funcionan cuan-
dotodos “arriman el hombro”y se piensa
en el futuro de los mas jovenes.

La importancia de la rotacién

En su caso, la rotacién también juega un
papel fundamental. Alternar colza con
cereal le permite mejorar la estructura
del suelo y controlar mejor las malas
hierbas. “Se nota mucho en la siguiente
cosecha”, afirma. Esa visién a medio pla-
70 es la que le ha hecho apostar fuerte
por este cultivo frente a otros més tradi-
cionales en la zona.

Otro de los as-
pectos que cui-
da especialmen-
te es la sanidad
vegetal. Aunque
reconoce que la
colza es agrade-
cida, no pierde
de vista posibles
plagas o enfer-
medades. “Hay
que estar enci-
ma, no puedes
confiarte ni un
segundo”, sefia-
la. Para ello, el
asesoramiento
técnico y el se-
guimiento de las
parcelas son he-
rramientas clave
ensudiaadia.

A pesar de las dificultades, Emilio tiene
claro que la colza seguira formando par-
te de su explotacion. La estabilidad en
los rendimientos y su encaje dentro del
sistema de cultivo hacen que siga siendo
una opcion atractiva. “Es un cultivo que,
si lo haces bien, responde”, resume.

Con esa mezcla de tradicion familiar, in-
quietud por aprender y apuesta por la
innovacion, Emilio representa a una nue-
va generacion de agricultores que mira
al campo con una mentalidad cada vez
mas profesional y técnica, pero sin per-
derelvinculo con la tierra que le ha visto
crecer.
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Celia Miravalles Calleja
es abogada colaboradora
de agronews CyL.

Puedes enviar tus preguntas para
Celia Miravalles a info@acor.es

:Queé ocurre cuando el arrendatario se
jubila? ;Se extingue o continua el contrato de
arrendamiento de fincas rusticas?

ara ver si el agricultor puede seguir con el
Parrendamiento tenemos que conocer en qué
fecha seinici¢ el arrendamiento:
1°.- Si el arrendamiento empezé antes de mayo de
2004, se aplica la ley 83/1980 de arrendamientos
rusticos, que sefala que solo pueden ser
arrendatarios y subarrendatarios de fincas rusticas
los profesionales de la agricultura, y por tanto si
al jubilarse se pierde la condicién de profesional
de la agricultura se deja de tener la condicion
de arrendatario y se puede dar por terminado el
contrato.

La jubilacion por si sola no es causa de extincién
del contrato de arrendamiento, pero si puede
serlo si ademéas se pierde la condicion de
cultivador profesional, ya que el art. 76 de la ley
de Arrendamientos de 1980 sefiala como causa de
extincion del arrendamiento el que el arrendatario
pierda su condicién de profesional de la agricultura.

20.-Para los contratos iniciados entre mayo de 2004
y enero de 2006 se aplica la ley 49/2003, de 26 de

noviembre de arrendamientos rusticos, en la que
desaparee la exigencia de ser agricultor profesional
para poder ser arrendatario, y tampoco figura como
causa de extincion del arrendamiento la pérdida de
tal condicién, por tanto la jubilacion no es causa de
extincion del contrato de arrendamiento rustico.

30.-Para los contratos iniciados a partir de enero de
2006, se aplica la ley 49/2003, con la modificacién
de la ley 26/2005, de 30 de noviembre. Asi, queda
modificado el art. 9 de la ley de arrendamientos
rusticos, e introduce nuevamente la calificacion
de agricultor profesional a los efectos de ser
arrendatario. Pero no contempla la jubilacién ni la
pérdida de condicion de agricultor profesional como
causa de extincion del contrato.

Por aplicacion analogica de la doctrina
jurisprudencial sentada con la ley de 1980, se debe
llegar a la misma conclusidén que entonces, y es que
la jubilacién por si sola no es causa de extincién del
contrato de arrendamiento maxime si esta normativa
no recoge como causa de extincion la pérdida de la
condicion de agricultor profesional.
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