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“Laraiz del futuro”

No se alarmen, la raiz del futuro seguira siendo la remola-
cha. La misma que dio de comer a nuestros padres y ali-
mentara a nuestros hijos, pero en este caso también es el ti-
tulo del primer Plan Estratégico de la Cooperativa ACOR en
casi 60 afios de historia. Se trata de la hoja de ruta que so-
cios y trabajadores vamos a seguir para que este gran pro-
yecto siga siendo uno de los principales motores de la eco-
nomia de Castilla y Leon. Vivimos en un mundo cambiante
y eso nos obliga a modificar nuestros habitos, nuestra for-
ma de trabajar, de comunicarnos, de vivir... toca adaptarse
o sufrir. La pandemia sélo ha acelerado algunos de esos
cambios. La Cooperativa ya ha puesto en marcha muchos
proyectos en esta metamorfosis, pero faltan muchos mas.
ACOR+, que asi se llama el proyecto, tienen 11 programas
y casi 70 lineas de actuacion, alguna de ellas se explica en
esta revista, pero lo mas importante no son las cifras, sino
su objetivo final: mejorar la rentabilidad del SOCIO.

El Plan Estratégico es muy ambiciosoy define lo que la Coo-
perativa quiere ser, pero sobre todo, de cobmo va a conse-
guirlo, es mas, nos examinara de cada paso dado para evi-
tar errores. Socios, trabajadores, clientes... todos tendran
que arrimar el hombro, sera duro, pero la recompensa sera
muy grande.

“El capote de la ministra”

No es dificil encontrar a alguien que discrepe de las opinio-
nes y de las ocurrencias del ministro de Consumo, Alber-
to Garzon, pero cuando es una compafera ministra quien
le desacredita se agradece, y mucho. Reyes Maroto es hija
de remolachero y antiguo socio de ACOR, habla con cono-
cimiento de causa porque sabe lo que hay detras de ese
azucar que tanto molesta a algunos amargados. La ministra
no olvida sus origenesy puede que en un futuro vuelva a co-
nectar con ellos, porque de su Ministerio dependen proyec-
tos alternativos que ayudarian a mantengan vivo el cultivo
de la remolacha. ACOR forma parte del tejido industrial de
Espafia, y en este caso en uno de los territorios mas casti-
gados: el medio rural.
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“Estrellas con sentido comun”

El azlcar forma parte de nuestra dieta por mucho que al-
gunos se empefien en demonizarlo. Los principales chefs
de Castilla y Ledn han explicado sin prejuicios el papel de
este producto en sus comandas. El aztcar es un producto
fundamental, no soélo de la reposteria, sino de la cocina sa-
lada. Claro que puede sustituirse por otros productos, pero
la textura y el resultado final nunca sera igual. Todos coin-
ciden en que la sacarosa puede estar en una dieta equili-
braday saludable, eso si, si se consume en su justa medida.
Sentido comun nada mas, que parece que es lo que falta en
algunos ministerios.
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PLAN ESTRATEGICO

Un plan que impulsa el futuro
de nuestra Cooperativa

En marcha el plan estratégico ACOR+ para buscar la eficiencia en todos los procesos y favorecer
la rentabilidad de las explotaciones de sus socios

Texto: Jaime Sanchez
Imagen: Photogenic

or primera vez en casi 60 afios de
Phistoria, la Cooperativa pone en

marcha un plan estratégico, deno-
minado ACOR+, y que con el lema ‘La raiz
del futuro’ establece las lineas de trabajo
de los proximos afios con el objetivo de
mejorar la eficiencia en todos los proce-
sos productivos, desarrollar proyectos
basados en la innovacion y favorecer la
rentabilidad de las explotaciones de los
SOCIOS.

El proyecto, elaborado durante los ulti-
mos meses con la participacion de todos
los departamentos de la Cooperativa,
define un camino a seguir, una hoja de
ruta con los objetivos que se quieren
alcanzar, como lograrlos vy, finalmente,
su evaluacion para conocer el grado de
cumplimiento. Se trata, por tanto, de
sentar las bases para la Cooperativa del
futuro con el siguiente proposito: una or-
ganizacion sostenible, al servicio de sus
cooperativistas, que facilita el progreso
de sus clientes e impulsa el futuro de su
entorno.

En la cUspide del plan sesitta al socio de
la Cooperativa, de tal modo que todos
los objetivos confluyen al final en la me-
jora de su satisfaccion coniniciativas que
le faciliten su trabajo y que contribuyan
a conseguir explotaciones agricolas mas
rentables y sostenibles. El Plan se fija
también en el resto de los actores —tra-
bajadores, proveedores, clientes.. - para
que todos ellos, junto a los socios, perci-
ban una nueva imagen de ACOR que in-
cremente su sentimiento de pertenencia
y orgullo.

La esencia, en el nombre

El acronimo ACOR resume las lineas es-
tratégicas del plan, los grandes aspectos
transversales que dirigiran la actuacion
de la sociedad hasta el 2024. Atraccion
(un lugar atractivo para cooperativistas,
trabajadores, proveedores y clientes);

Portada del plan estratégico

Crecimiento  Sostenible (rentabilidad
alineada con diez de los objetivos de De-
sarrollo Sostenible de Naciones Unidas);
Originalidad (innovacién tanto en los
procesos productivos como en los pro-
ductos que salen al mercado), y Rentabi-
lidad (busqueda continua del beneficio
desde el compromiso con el progreso de
nuestra tierra).

Las cuatro lineas estratégicas se orga-
nizan a su vez en 11 programas, que in-
cluyen 67 lineas de actuacion, para con-
seguir 16 objetivos estratégicos en cuya
evaluacion se mediran hasta 51 indica-
dores clave. Los programas se refieren
a aspectos comerciales, proyectos de
innovacion, cero accidentes, catalogo
de servicios para los socios, plan de re-

cursos humanos, alianzas y proveedores,
desarrollo tecnolégico plan de descarbo-
nizacion eimpulso de las relaciones insti-
tucionales, entre otros.

El socio, prioritario

El eje central del plan gira entorno al
socio. Sus intereses y necesidades han
estado representados a lo largo de la
elaboracién del documento por Gustavo
Pericacho, miembro del Consejo Rector,
quien expresa que la prioridad es que
el cooperativista “salga beneficiado en
todo momento”. No obstante, recuerda
que estamos ante un proyecto global,
en el que participan no solo los socios,
sino también los cultivos, los trabajado-

Atraccion, Crecimiento
sostenible, Originalidad y
Rentabilidad, los grandes
aspectos transversales que
dirigiran la actuacion de la
sociedad hasta el 2024

resy las fabricas,y que sin alguna de esas
partes no se logran los objetivos. “Entre
todos nos tenemos que complementar
para construir una casa comun desde la
estabilidad, porque somos una Coopera-
tiva Unica que es referente a nivel nacio-
nal”, resume.

“Todos los miembros del Consejo Rec-
tor nos encontramos ilusionados y muy
implicados para mejorar la rentabilidad
de los socios. Somos agricultores de po-
nernos las botas cada dia, sabemos las
dificultades que hay, y trabajamos para
mejorar la Cooperativa”, detalla.

ACOR, subraya, debe estar cada dia mas
cerca del socio, impulsar el cultivo de la
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remolacha y generar riqueza “en la Es-
pafia olvidada”. “La gente joven tiene
que ver un cultivo muy profesionalizado,
tecnificado, seguro vy, por supuesto, ren-

table”, concluye.
Algunos proyectos ya en marcha

Como ejemplo, algunos de los proyectos
maés significativos que ya se encuentran
en marcha son la construccion de una
planta fotovoltaica para suministrar ener-
gia alas fabricas de Olmedo, en modo de
autoconsumo, que contribuira a mejorar
la eficiencia energética. En la planta de
azucar se impulsa el denominado Punto
Cero de recepcién de remolacha, que re-
ducira el cuello de botella que se produ-

Una de las medidas de ahorro de costes
va dirigida a transformar la gestion de
los residuos que se producen en las fa-
bricas. Ya se trabaja junto a dos univer-
sidades para poner marcha un nuevo
procedimiento que permita a la Coope-
rativa ser mas responsable, minimizar
los costes e, incluso, valorizar algunos
productos que hasta ahora no se con-
templaban.

El plan trabaja en diferentes planos
también, por ejemplo, en el formativo.
Junto con la administracion se esta de-
sarrollando un proyecto innovador que
permita aprovechar el conocimiento de
los trabajadores especializados en lain-
dustria azucarera para su transferencia

Bateria de filtros en la planta de azticar cuyo sistema de control se ha migrado este afio

ce en la actualidad durante la campana.
Se trata de una inversién de eficiencia
que mejora la competitividad de esta
fabrica y contribuye, ademas, a ser mas
respetuosos con el medio ambiente.

La Cooperativa se suma a la gran batalla
en favor de la descarbonizacion y uno de
los objetivos es alcanzar la neutralidad
de carbono en 2040. Para ello se impulsa-
ra el uso energias renovables para ser efi-
cientes energéticamente. Por otro lado,
hay que destacar que ACOR recibi¢ el
premio a la mejor transformacion digital
en una industria por parte del Colegio de
Ingenieros de Valladolid lo que supone
una via de modernizacién por la que se
va a continuar.

en los centros de formacién profesio-
nal. O en el plano comercial, en el desa-
rrollo de nuevos productos vinculados
a la tierra y los agricultores de Castilla
y Leon.

En resumen, y desde la base de la ren-
tabilidad de las explotaciones de los so-
cios y de la propia Cooperativa, el plan
marca un destino: un futuro centrado
en la sostenibilidad, la innovacién vy
la eficiencia. Una Cooperativa moder-
na, adaptada a las necesidades de sus
socios, vinculada con el territorio, que
fomenta el sector primario de Castilla
y Ledn y que se esfuerza por generar
riqueza en el medio rural en el que se
encuentra.




Es la primera vez que se elabora un plan
estratégico ;con qué objetivo?
Histéricamente hemos operado en un
sector muy maduro, con un mercado re-
gulado, en el que no habia necesidad de
establecer una linea de trabajo a medio
plazo, puesto que las pautas principales
estaban ya marcadas. Hoy, la situacion de
mercado, societaria e incluso financiera
viene establecida por otros indicadores
que nos exigen proactividad en las actua-
ciones. Estamos inmersos en la busqueda
continua de sistemas organizativos acor-
des a lo que demandan los tiempos. Por
eso este ambicioso Plan, para dar un gran
impulso a la Cooperativa.

{Por qué son necesarios este tipo de pla-
nes?

El Plan marca una hoja de ruta que ha de
exigimos la consecucion de unos obijeti-
vos, algunos de ellos auténticos retos muy
dificiles de alcanzar. Pero es necesario
tener esa exigencia diaria para saber qué
queremos y como lo queremos conseguir
con dos prioridades: obtener la méxima
rentabilidad para los socios y buscar la efi-
ciencia en los procesos productivos.

{Qué importancia tiene el socio en este
plan?

En contra de lo que son tradicionalmente
los planes estratégicos, enfocados al clien-
te, el objetivo prioritario de este Plan es el
socio, al que situamos en la cuspide de la
piramide. Todas las actuaciones tienden a
alcanzar su maxima satisfaccion. Aposta-
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mos, ademas, por una nueva proyeccion
delaimagen de ACOR paraimpulsar entre
los socios v los trabajadores el sentimien-
to de pertenencia, que todos nos sinta-
mos orgullosos de pertenecer a ACOR.

;Cudl serd la prioridad en la relacion con
los socios?

Todas las actuaciones buscan el interés
general de los socios con acciones de todo
tipo que les aporten la maxima rentabi-
lidad. Queremos aumentar los servicios
que ofrecemos para colaborar mas con
ellos. Trabajar en materia de innovacion
con nuevas tecnologias que permitan re-
ducir sus costes.

;Qué papel juegan los trabajadores?
Uno de los objetivos estratégicos es lo-
grar el reto de “0 accidentes” en nuestras
fabricas y esta sera una linea prioritaria.
También pensamos en su crecimiento
profesional. Se va a impulsar un plan de
desarrollo de carreras profesionales. Va-
mos a modernizar algunos procesos a tra-
vés de evaluaciones del desemperio y de
rentabilidad, algo que es absolutamente
necesario para el desarrollo de un nuevo
modelo industrial.

{Qué mensaje se quiere trasladar con el
nombre de ACOR+?

La idea del plan ACOR+ va vinculada con
su lema: La Raiz del Futuro. Un plan que
sienta las bases de lo queremos conseguir
para el futuro. Un punto de partida com-
prometido con la tierra, que busca la ren-

tabilidad de los socios desde la eficiencia
y la sostenibilidad. La raiz como simbolo
de algo que nace, que se encuentra arrai-
gado a la tierra y que representa a nues-
tros cultivos.

La sostenibilidad para ACOR sera estra-
tégica, ;por qué esta apuesta?
Buscamos la sostenibilidad en todos los
aspectos: econémico, social y medioam-
biental. Que las explotaciones de los
socios sean rentables y que la Coopera-
tiva, como negocio agroindustrial, lo sea
también. Por la parte social, y ahora que
se habla de la Espafia vaciada, estamos
comprometidos con la creacion de ri-
queza en el mundo rural. Por el lado del
medio ambiente, aprovecharemos cual-
quier tipo de innovacion para optimizar
los recursos, en especial los hidricos, con
un firme compromiso por reducir la hue-
lla de carbono. Ademas, trabajamos en la
optimizacion de la gestion de nuestros re-
siduos adaptéandonos a procesos de eco-
nomia circular.

{Qué vision se va a dar a los productos
de ACOR?

Pondremos en marcha de un nuevo ca-
talogo de productos que deben ser sos-
tenibles y en los que ya trabajamos en
diferentes lineas de investigacion. Lo que
si tenemos claro es que debe reflejarse su
vinculacion con la tierra. Que el producto
de ACOR se identifique claramente como
un producto de los agricultores de Castilla
y Leon.

CAMPO

Los socios, animados con el contrato que
garantiza 43,8 €/t de remolacha tipo

Al ingreso minimo garantizado de 42 euros por tonelada hay que sumar 1,8 euros por la
bonificacion de la semilla y la posibilidad de un adelanto de 1.000 euros por hectarea

Imagen: ACOR

0s socios de ACOR ya han comenza-
|_do las siembras de remolachay, en

paralelo, se desarrolla adecuada-
mente la camparia de contratacién con
la perspectiva de superar la superficie de
cultivo de la campafia pasada (10.400
ha) vy llegar entorno a las 12.000 ha de
remolacha en 2021. Para ello, ACOR ha
lanzado una contratacion simple, claray
transparente para todos sus socios, den-
tro de la iniciativa Remolacha 5G, con
dos importantes novedades:

-una bonificaciéon de la semilla por 150
€/unidad de semilla remolachera (has-
ta un maximo de 1,2 unidades/ha), es
decir, hasta un maximo de 180 €/ha.
Esta bonificacion se aplica, practica-
mente, a la totalidad de las variedades
comerciales existentes.

- posibilidad de solicitar un adelanto
de campana de 1.000 €/ha., de forma
similar a otros afios, pero sin coste fi-
nanciero para el socio que asumira in-
tegramente la Cooperativa.

ACOR, por tanto, al historico ingreso
minimo garantizado al socio de 42 €/t
remolacha tipo (incluyendo las ayudas
nacional y regional para 100 t/ha), hay
que unir la nueva bonificacién por semi-
lla, que se traduce en que el socio tiene
garantizado percibir un minimo de 43,8
€/t remolacha tipo.

Los analisis de tierra gratuitos con unas
recomendaciones a través de un nuevo
formato y mucho mas ajustadas, vy el
asesoramiento técnico a lo largo de toda
la campafia junto a los arranques de la
remolacha a través de los modulos, son
otros de los complementos que se po-
nen a favor del socio a través de la Inicia-
tiva Remolacha 5G.

La cifra de entre 12.000 y 13.000 hec-
tareas constituye el objetivo maximo
de contratacion, pues consideramos
que la molturacion de entre 1.250.000 y

1.300.000 toneladas anuales de remola-
cha para la planta de azlcar de Olmedo
constituye la cifra 0ptima y ajustada en-
tre el potencial productivo de la fabrica,
el consumo energético de la mismay la
duracion de la campanfa, que debe ser
de entre 125-130 dias molturando a una
media de 10.000 t/dia (como el ritmo me-
dio alcanzado esta camparia 2020/21).

Con estos objetivos, el socio y la Coope-
rativa pueden sacar el maximo partido a
la transformacion en su fabrica de la re-
molacha en azlcar. Algo que, por cierto,
ocurre en mas del 70% de las azucareras
comunitarias, que tienen su origen en el
movimiento cooperativo.

Sembrar en el momento adecuado

Desde finales de enero y hasta el 15 de
febrero, se han registrado abundantes

Las primeras siembras de remolacha co-
menzaron el 16 de febrero. £n la imagen
se observa una siembra sobre un terreno
preparado con la técnica del laboreo en
bandas, que consiste en el pase de un ape-

precipitaciones (cerca de 100 litros) y la
Cooperativa recomienda ser paciente y
realizar la siembra en las mejores condi-
ciones posibles ya que estamos a tiempo
de sembrar en fechas 6ptimas y esto re-
sulta fundamental para un buen desarro-
llo del cultivo.

Ademas de la incidencia de las lluvias, la
remolacha en Castilla y Ledn sufre otros
problemas. Por un lado, la imposibilidad
de ampliar por encima del 20% la su-
perficie comprometida en los contratos
originales con la Junta de Castilla y Ledn
o de poder reengancharse al nuevo Pro-
grama de Desarrollo Rural (PDR) de este
cultivo si se hubiera abandonado el pri-
mero. Ademas hay otros problemas que
afectan desde hace ya afios, como son
los retrasos en las autorizaciones y con-
flictos con la Confederacion Hidrogréafica
del Duero.

ro denominado ‘strip till’ que prepara solo
la linea donde se va la semilla, con 27 cm
de labor. De esta forma, solo se toca el 40%
de la superficie lo que permite conservar
mejor la humedad, entre otros aspectos.
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Texto: Eduardo Gordaliza
Fotos: Photogenic

Miguel Angel de la Cruz
Una estrella Michelin
Restaurante La Botica
Plaza Mayor, 2,

47230 Matapozuelos, Valladolid
Teléfono de reserva: 983 83 29 42

Miguel Angel de la Cruzen su
restaurante echando azticar moreno.

Nosotros utilizamos el aziicar tanto en salado como en
dulce, bien sea para marinar una carne como para ha-
cer un arroz con leche. El azlicar bien utilizado y en su
manera justa es un parte muy importante de cualquier
cocina, no sélo esta, sino del mundo.

Por supuesto, porque el consumo de los productos, en
este caso, depende del usuario. El azlicar es un atractor
impresionante como ya se ha demostrado a lo largo
de la historia. Con el azlcar se puede camelar al co-
mensal, pero si somos conscientes de que usando en
exceso nos estamos perjudicando. Sélo depende de
nosotros usarlo en su justa medida.

Si, por ejemplo, la miel, pero no da todos los matices
que puede llegar a dar el aztcar. Cada uno tiene su ti-
picidad y dependiendo del profesional lo quiere utilizar
0no.

En cualquiera de ellos el azlicar esta presente, pero en
mayor medida, por citar alguno, en el arroz con leche.
Nosotros o versionamos y lo hacemos de una manera
diferente, pero la proporcién de azlcar en ese postre
es importante. En nuestro restaurante controlamos
la cantidad de azlcar en toda la comanda, algunos
piensan que los postres son reducidos, pero nosotros
vigilamos que el menu sea saludable. Procuramos ela-
boraciones no muy extensas, pero que la gente pueda
percibir el toque y llevarse un grato sabor de boca al
final de la comida.

Victor Martin
Una estrella Michelin

Restaurante Trigo
Calle Tintes, 8, 47002 Valladolid
Teléfono de reserva: 983 11 55 00

Victor Martin elabora un postre
con hilo de caramelo.

Marc Segarra
Una estrella Michelin
Rtte. Refectorio Hotel

Abadia Retuerta Le Domaine
N-122 km 332.5, 47340, Valladolid
Teléfono de reserva: 983 68 03 68

Marc Segarra sopla azticar glacé en el Restaurante Refectorio.



Pedro Mario y Oscar Pérez
Una estrella Michelin
Restaurante El Ermitafio
Arrabal Huerta de los Salados,

49600 Benavente, Zamora
Teléfono de reserva: 980 63 22 13

Mario y Oscar Pérez con uno de sus
postres en Restaurante El Ermitario.

El azlicar es importante en nuestra comanda como lo
es la sal, o como cualquier tipo de especie o produc-
to que tiene algo que aportarnos. También es cierto
que en los Ultimos afios hemos reducido el aztcar por
cuestiones que van ligadas al mundo de la salud y he-
mos considerado que haya aportaciones que nos dan
muchos matices como melazasy azlcares integrales.

Y la sal. Todo en justa medida, pero hay que tener sen-
tido comun, responsabilidad y sensatez a la hora de
cocinar. Insisto, en su justa medida es fantastico.

Si claro, igual que se puede sustituir la sal, ya que he-
mos buscado un paralelismo, puedes buscar un pro-
ducto en la fruta para conseguir hacer una melaza que
también te da ese punto de dulzor. No quiere decir
que no utilicemos en determinados platos y en deter-
minados momentos el aziicar.

El postre que os presento es un lingote que lleva azd-
car blanca. Es una base de bizcocho de chocolate,
lacado con chocolate blanco y acompafiado de una
tierra, en este caso de una gallega integral, y un hela-
do deleche. Es un producto que nos llama la atencién
porque busca la emocion de levantar ese cofre del te-
soro. Es un elemento sorpresa. Nos lleva a esa nifiez
que tenemos que recordar de vez en cuando para sen-
tirnos mas vivos.

Yolanda Ledn y Juanjo Pérez
Una estrella Michelin

Restaurante Cocinandos
Plaza San Marcos, 5, 24001 Le6n
Teléfono de reserva: 987 07 13 78

Yolanda y Juanjo con unos terrones de azticar en su restaurante.

Victor Gutiérrez
Dos estrellas Michelin

Taller Arzuaga
Bodegas Arzuaga Ctra. N-122 km 325, 47350
Quintanilla de Onésimo, Valladolid
Teléfono de reserva: 983 68 11 46

Restaurante Victor
Calle Empedrada, 4, 37007 Salamanca
Teléfono de reserva: 923 26 29 73

Victor Gutiérrez en el Restaurante Taller
Arzuaga con perlas de azucar.

El azlicar es muy importante en nuestra comanda. Nuestros
platos pueden ser dulces, acidos, y amargos porque utiliza-
mos todos los sabores, algunos de ellos son agridulces. Aun-
que mentalmente sean salados llevan toques de azlcar. Sin
salado no hay dulce y siempre hay que terminar con sabor
agradabley dulce.

El azlicar siempre que lo aportes tU, de forma racional y cons-
ciente de lo que te echas, si. Otra cosa es que consumas algln
producto y no sepas qué tipo de azlcar lleva como fructosa,
sacarosa u otros elementos. En ese caso puede que aportes al
organismo mas azucar del que debes. Pero si tu te la aportas,
es completamente saludable.

Si, sabemos que hay otros productos tanto sintéticos como
naturales como la estevia. Pero la estevia, por ejemplo, te
aporta un toque metalico y diferente que a veces cambia el
sabor de los platos. Los sintéticos los utilizamos en ocasiones
porque también te aportan dulzor.

En Taller Arzuaga tenemos un postre que esta relacionado con
las laderas de vifiedos y lo elaboramos con el sentido de la
uva, de las vifias, del campo, de la tierra... y lo hacemos con
azlcar con diferentes colores y tonalidades. En Victor Gutiérrez
los postres son mas tropicales donde légicamente también
usamos el azlcar.

Cristobal Muioz
Una estrella Michelin
Restaurante Ambivium
Camino de Carraovejas s/n,

47300 Pefafiel, Valladolid
Teléfono de reserva: 983 88 19 38

Cristobal Mufioz sujeta media remolacha
en el Restaurante Ambivium.

Para nosotros es muy importante porque lo utili-
zamos en muchos puntos del menu degustacion,
sobre todo en la parte final del mundo dulce, aun-
que en los platos salados también esté presente.

Si, totalmente. El azlcar se puede encontrar en
una dieta saludable, siempre y cuando tengamos
un equilibrio. Nosotros utilizamos diferentes tipos
de azlicares en el men, pero en su justa medida.
Lo tenemos valorado desde el primer plato hasta
el Ultimo. No encasillamos el azlicar en el mundo
dulce, estd en marinadas, en platos salados y en
diferentes tipos de merengues.

Si, en el propio ment utilizamos otro tipo de azu-
cares naturales como la miel o datiles y otros pro-
ductos como el manitol.

Tenemos un postre muy bonito que llevamos
elaborandolo dos temporadas que es remolacha
blanca con citricos. En este valle del Botillas siem-
pre hubo remolacha, hemos recogido producto y
hemos trabajado con ello. Ademas, no queremos
olvidarnos de la parte de historia que ha tenido en
el pueblo de Pefafiel y la importancia de la azu-
carera en los afios 90. El postre esta basado en
esta historia y queremos seguir continuando con
él. La remolacha participa en diferentes texturas:
remolacha blanca en crudo homotizada en un ja-
rabe de italicus, un helado de la propia remolacha
y otra parte rayada. La propia vajilla nos recuerda
a esas mafianas frias de invierno cuando se reco-
lectaba esta raiz.
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Texto: Eduardo Gordaliza

en Medina del Campo, pero paso su infancia y ju-

ventud en Ataquines (Valladolid), donde viven sus
padres. Viaja siempre que puede a su pueblo y esta muy
pendiente de lo que ocurre en Castilla y Ledn. Reyes
Maroto sabe perfectamente lo que es una remolacha
y ACOR: su padre, Julio Maroto, sembraba remolacha y
fue socio de la Cooperativa.

‘ a ministra de Industria, Comercio y Turismo nacié

{Qué recuerdos tiene de la remolacha en su casay de
la Cooperativa ACOR?

La remolacha me trae muchos recuerdos de miinfancia
en Ataquines y de un campo que combinaba los colo-
res amarillos del trigo y la cebada antes de la cosecha'y
verdes de la remolacha que en verano necesitaba mu-
cha agua para llegar bien a su recoleccion en octubre.
Y la Cooperativa ACOR es una parte importante del pro-
ceso para tener por fin un aztcar de la mayor calidad.
Recuerdo también cuando llegaba mi padre de la junta
de accionistas con la bolsita de azlcary el color de un
cielo pintado por el vapor que se desprende durante el
proceso productivo.

{Qué le aporta a una ministra visitar un localidad
como Ataquines?

Volver a Ataquines o a Olmedo, donde estudié duran-
te cuatro afos, es volver a mis raices, a disfrutar de los
bellos campos de Castillay dejar el ruido de la gran ciu-
dad. Es volvera casa.

(En el dmbito personal qué ha sido lo mas duro para
usted en este afo que llevamos de pandemia? Espa-
fia afronta una crisis sanitaria, pero también social y
economica. La hosteleria ha tocado fondoy el turismo
esta en cifras que no se recordaban. ;Qué medidas se
pueden tomar para proteger este sectory no poner en
riesgo la vida de miles de personas?

La pandemia nos ha cambiado muchas cosas. En lo

personal, ahora valoramos maslo que tenemosy es
muy duro no poder ver a la familia, aunque hablas
con ellos y sabes que estan bien. En lo profesional,
tienes una gran responsabilidad y exigencia para
solucionar los problemas generados por la crisis
sanitaria. El primero y mas importante, proteger
la salud de la poblacion y desde mi departamento
trabajamos sin descanso para tener EPIS y respi-
radores. El segundo, proteger a las empresas y los
empleos, especialmente en los sectores mas afec-
tados. Hasta el momento hemos dedicado el 20%
del PIB en ayudas directas y de liquidez y vamos a
reforzar esta proteccion con otros 11.000 millones
para garantizar la solvencia de las empresas, espe-
cialmente del turismo, restauracion y comercio vy,
sentar las bases de la recuperacion que vendra de
la mano de las vacunasy los fondos europeos.

La caida del canal Horeca también ha perjudica-
do a la venta de azlcar. ;Cuanto tiempo cree que
tardara en recuperar cierta normalidad este sec-
tor? ;Las vacunas seran suficientes para recupe-
rar la confianza del turista?

La vacunacion supone un punto de inflexion y es-
peramos que la retirada progresiva de las medidas
de contencién de contagios dé lugar a una fuerte
recuperacion econdémica en nuestro pais en la se-
gunda mitad del afio, como pudimos constatar en
el tercer trimestre de 2020. SegUn nuestro Plan de
Vacunacion, a finales de verano el 70% de la pobla-
cion estara vacunado 'y ello va a permitir recuperar
la confianza del turista. Necesitamos protocolos
comunes para garantizar una movilidad segura en
los viajes internacionales y estamos trabajando en
los corredores turisticos y los certificados de vacu-
nacion, que van a permitir viajes seguros, junto con
las pruebas diagnoésticas que son obligatorias para
entrar en nuestro pais.

Esta crisis también ha servido para reivindicar el
papel del sector primario. ; Por qué cree que hasta
ahora no se ha valorado el papel de quienes dan
de comery beber a la sociedad?

La funcion que cumple el sector primario no siem-
bre es visible y reconocida, pero en situaciones ex-
cepcionales como la actual, es cuando se pone en
valor el gran trabajo que realiza. Es evidente que las
actividades que se desarrollan en este sector son
imprescindibles. Es el trabajo de agricultores, gana-
deros, pescadores y otros muchos. Una labor silen-
ciosa pero eficaz. Y a ellos hay que afiadir el sector
de la distribucién, que hace posible que todos los
dias dispongamos de productos que llevar a la
mesa. Quiero desde estas paginas hacer un mere-
cido homenaje al sector primario por su aportacion
fundamental durante la Covid-19.

Mas de 25.000 familias dependen del sector re-
molachero-azucarero en Castilla y Leon. No pare-
ce que se haya tenido en cuenta todo lo que hay
detras del azlcar a la hora de proponer la subida
del IVA de las bebidas azucaradas. ;Qué impacto

cree que puede tener en este sector?

Es un tema complejo por las diferentes vertientes
que tiene. Es evidente que velamos por la salud de
los espafioles y, desgraciadamente, Espafia es uno
de los paises europeos con mayores niveles de obe-
sidad infantil de Europa. Pretendemos desincenti-
var el consumo abusivo de bebidas azucaradas y
reducir el impacto sobre la salud que tiene entre
aquellos que las toman en exceso. Pero entiendo la
otra cara de la moneda, las mas de 25.000 familias
de Castilla y Ledn que viven de la remolacha y de
sus derivados. La subida del IVA es siempre impo-
pular, pero en este caso justificada para proteger la
salud dela poblacion. Con el mismo motivo, hemos
bajado el IVA de las mascarillas y otros productos
esenciales para luchar contra la pandemia.

Otro de los temas que nos preocupa es la agresi-
va, por decirlo de alguna manera, campafia del
“azdcar mata”. ;No cree que puede haber otro ca-
mino para recomendar un consumo responsable?
Yo no comparto el lema de la campafia porque con
moderacion el azlcar como otros alimentos son
una parte importante de nuestra dieta. Yo soy de la
opinion de que las campanas deben desarrollarse
en positivo, en recomendar un consumo saludable
y responsable. En esto es clave la sensibilizacion en
la escuela, porque la educacion es la mejor herra-
mienta para desarrollar pautas de consumo salu-
dable.

(Los bioplasticos pueden ser un complemento
para asegurar el futuro de la remolacha?

Uno de los objetivos de este Gobierno es apostar
por la economia circular y uno de los ejemplos de
este proceso es transformar la pajay pulpa de la re-
molacha en bioplasticos, una opcidon mucho mas
respetuosa con el medio ambiente que los plasti-
cos tradicionales. Hace un par de meses hicimos
una consulta publica para determinar qué proyec-
tos industriales podrian ser objeto de financiacion
con fondos europeos, dentro del Plan de Recupe-
racion, Transformacion y Resiliencia. Este tipo de
iniciativas podrian acogerse a estas ayudas porque
cumplen con los requisitos de sostenibilidad e in-
novacion. La economia circular requiere cambiar la
forma de ver las cosas: hay que reparar siempre en
el residuo agricola como un posible recurso.

{Qué va a suponer para Valladolid y para Castillay
Ledn la construccion del parque alimentario?

La crisis ha puesto de manifiesto la importancia de
contar con un sistema agroalimentario sélido y con
los més altos estandares de seguridad alimentaria.
El Parque Agroalimentario es un proyecto con una
vision moderna y transformadora de la estructura
productiva de la ciudad de Valladolid ya que integra
toda la cadena de valor de la industria agroalimen-
taria incluyendo la logistica y dotando al parque de
espacios para fomentar la [+D+i, un centro de ne-
gocios y un aula de interpretacion para fomentar la
oferta formativa.
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En definitiva, un parque basado en un modelo industrial avan-
zado, que incorpora como palancas la digitalizacion vy la soste-
nibilidad, y que va a servir para impulsar la reactivacién econo-
micay social de la ciudad y de todo su entorno.

{Qué importancia tiene el modelo cooperativo en el conjunto
de la industria? ; Es partidaria de impulsar y favorecer su cre-
cimiento teniendo en cuenta que, entre otros motivos, son
entidades que no se deslocalizan?

Teniendo en cuenta que la agricultura es un sector con escasos
margenes y enorme competiti-

vidad a nivel mundial, el coo-

perativismo ha resultado una

manera Util y eficaz para hacer

frente a estos problemas. Pero

este cooperativismo debe mi-

rar al futuro trabajando en me-

jorar su dimension, la comer-

cializacién, la diversificacion,

apostando por la tecnologia y

la innovacion.

ACOR es una industria trans-

formadora en el medio rural.

{Qué importancia tiene para

su Ministerio el tejido empre-

sarial fuera de las grandes ciu-

dades?

La sostenibilidad de nuestro

Estado de Bienestar requiere

afrontar los desafios de la dinamica de poblacién, que pueden
poner en riesgo la cohesion social, la vertebracion territorial y
nuestro modelo de convivencia. Por ello, afrontar el Reto De-
mografico engloba desafios muy diversos, como la despobla-
cion, el envejecimiento, o los efectos de la poblacién flotante.
La industria y el turismo pueden jugar un papel fundamental
para afrontar esta despoblacion. El turismo rural o de interior es
undestino que nos ofrece, no solo una interesante oportunidad
de negocio, sino una herramienta para la generacion de riqueza
y la fijacion de la poblacion al territorio. El turismo, como nin-
gun otro sector, favorece un reparto equilibrado de la riqueza.

Trabajamos también desde mi departamento para que no cie-
rren industrias locales. Recuerdo que mi primera ‘crisis’ indus-
trial nada mas llegar al Ministerio fue la de Vestas en Villadangos
del Paramo. Ahora la empresa Network Steel esta produciendo
acero en esas instalaciones dando trabajo a mas de cien perso-
nas. También tuve que intervenir en la crisis de Isowat Made en
Medina del Campo donde se salvaron 120 empleos.

Una de las prioridades del Ministerio es reforzar la industria 'y
para ello hemos creado el Fondo de Apoyo a la Inversién In-
dustria Productiva, con una dotacion de 600 millones de euros,
para financiar proyectos de inversion industrial que contribu-
yan a favorecer el desarrollo industrial, reforzar la competitivi-
dad de las empresas industriales y mantener las capacidades
industriales en todo el territorio nacional.

La rentabilidad de muchas industrias depende en muchas
ocasiones del coste de la energia. ;Qué puede hacer desde su
Ministerio para que no haya tanta dependencia de la energia
en el producto final?

El coste energético es un tema que nos preocupa porque de
ello dependera la competitividad de muchas empresas. Va-
mos a reforzar el acompafiamiento a la gran industria elec-
trointensiva a través de un nuevo Programa para la transicion
industrial. Ademas, en diciembre aprobamos el Estatuto del
Consumidor Electrointensivo que beneficiard a 612 empresas
de mas de 60 actividades industriales como acero, aluminio,
papel, quimica, azulejos y ceramica, textil o cemento. El Esta-
tuto junto con las ayudas al CO2 y el Fondo Espafiol de Reserva
para Garantias de Entidades Electrointensivas, proporcionaran
una mayor seguridad y certi-
dumbre al precio de la energia
y favorecera la inversion in-
dustrial necesaria para mante-
ner las capacidades producti-
vas y el empleo. Junto a estas
medidas, estamos trabajando
en reformas estructurales que
tienen como finalidad bajar el
precioy que estan acomparia-
das de inversiones en eficien-
Cia energética.

iLa transformacion digital
en las industrias es opcional
o deberia ser obligatoria?;Es
compatible la produccién in-
dustrial con la descarboniza-
cién ambiental que plantea el
gobierno de Espafia?
Tanto la digitalizacién como la sostenibilidad deben ir de la
mano en el futuro industrial de Esparia. Para ello contamos con
el Plan de Recuperacion, que supone una ocasion inmejorable
de acelerar y adaptar nuestro tejido productivo al siglo XXI con
la transformacién necesaria hacia la digitalizacion y hacia una
economia baja en carbono.

La irrupcién de la pandemia ha acelerado el proceso de digita-
lizacion de nuestras empresas. Y desde el Gobierno, estamos
haciendo también un gran esfuerzo por impulsar la digitaliza-
cion de laeconomia espariola, y, concretamente, de las empre-
sas esparfiolas. Es necesario avanzar hacia un nuevo modelo
productivo digital, sostenible e inclusivo, donde las tecnologfas
digitales se erijan en la gran pieza vertebradora de los princi-
pales sectores productivos, para que sean mas competitivos y
resilientes a entornos tan adversos e impredecibles como los
actuales. Y tenemos el marco para hacerlo. La Agenda Espafia
Digital 2025, que aborda decididamente la labor de impulsar
la Transformacion Digital del pais, como una de las palancas
fundamentales para relanzar el crecimiento econémico, la re-
duccién de la desigualdad, el aumento de la productividad, y
el aprovechamiento de las oportunidades que brindan estas
nuevas tecnologfas.

La prioridad que supone el desarrollo de esta estrategia de di-
gitalizacion se ha plasmado ya en seis planes que supondran
movilizar 14.500 millones de euros en los préximos tres afios.
2021 sera el afio de la recuperacion que vendra de la mano de
la vacunacién de la poblaciéon y de los fondos europeos que
van a permitir acometer un conjunto de inversiones y reformas
para abordar los desafios de la digitalizacion, la transicion ver-
de, laigualdad de género y la cohesion social y territorial.
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. PUBLIRREPORTAJE

Texto: Javier Fuertes
Imagen: Agroservicio KWS

a Cercospora beticola es un hongo
deuteromicetes que ataca las hojas

de la remolacha y otras especies de
la misma familia como acelgas y espina-
cas. Aproximadamente dos tercios de la
superficie mundial de remolacha tienen
una presion de Cercospora de moderada
a alta (unos 3 millones de ha) la presién
mas alta se da en los paises del Sur de
Europa, Italia es el mas afectado. En Es-
pafa hay zonas con ataques al nivel de
ltalia, sobre todo en las provincias de
Rioja, Alava y Navarra, pero también en
Andalucia en siembra otofial hay zonas
como la marisma de Lebrija donde los
ataques son muy intensos y muchas ve-
ces son necesarios hasta 5 tratamientos.
Las observaciones muestran que la en-
fermedad gana territorio propagandose
del Sur al Norte afio a afio.

La Cercospora es, con mucho, la enfer-
medad foliar mas destructiva de la remo-
lacha: reduce el rendimiento de los cul-
tivos hasta en un 50% en los casos mas
graves. Ademas, reduce la calidad indus-
trial de la remolacha, afectando directa-
mente al rendimiento en las azucareras.

La Cercospora al igual que otras enfer-
medades fungicas crea resistencias a
los fungicidas, por ello se recomienda
alternar diferentes productos en los
tratamientos. Las resistencias a los fun-
gicidas se extienden ampliamente y re-
ducen asi la eficacia de los productos

fitosanitarios. Todo ello unido a las poli-
ticas agroambientales europeas que han
agravado este problema, ya que, en los
Ultimos 10 afos, se han prohibido hasta
un 60% de las materias activas disponi-
bles, esto hace que los tratamientos no
sean tan efectivos como antes.

Solucion KWS para el control de con-
trol de Cercospora

KWS ha seleccionado una nueva gene-
racion de variedades de alta tolerancia
a Cercospora. Estas variedades han sido
desarrolladas por métodos de seleccion
y mejora clasicos con el fin de conseguir
una genética sUper-tolerante a la Cercos-
pora que derive en un potencial de aho-
rro de fungicidas.

Estas variedades han sido desarrolladas
por KWS mediante métodos clasicos de
cruzamiento y seleccion, con material
genético de la coleccion de KWS, a partir
de una poblacion de remolacha silvestre
Beta vulgaris ssp. Maritima.

Este desarrollo ofrece una nueva dimen-
siénen la proteccion frente a Cercospora.
Esta nueva tolerancia se ha combinado
con otras fuentes de tolerancia a Cercos-
pora, aumentando aln mas el nivel de
proteccién y contribuyendo a un ciclo de
vida mas largo contra las resistencias. El
resultado es un nivel de tolerancia nun-
ca antes alcanzado contra Cercospora y

Imagen superior:

Campo de bandas con la nueva va-
riedad MIGUELLA KWS, a la derecha,
a la izquierda una variedad sensible.
Es la primera variedad de CR+ en el
mercado espanol, Esta variedad ha
demostrado, en la media de los 2
ultimos anos de los ensayos oficia-
les, ser la primera en tolerancia a
Cercospora, mucho mejor que otras
variedades tolerantes actuales, y
ademas con los mejores rendimien-
tos en estos 2 arios.

Las nuevas variedades KWS de alta
tolerancia a Cercospora obtienen los
mejores resultados en zonas de alta
presion de la enfermedad. A diferen-
cia de las variedades tolerantes a
Cercospora actuales, en ausencia de
la enfermedad, estdn al mismo nivel
productivo que las variedades mds
productivas del mercado.

un alto rendimiento tanto en presencia
como en ausencia de la enfermedad.

Claves en los tratamientos fungicidas
contra Cercospora

La germinacion de la Cercospora se pro-
duce a partir de 14°C, aunque el 6ptimo
es de 25°C, con condiciones de alta hu-

medad relativa al menos del 95% o
agua libre sobre las hojas. Estas con-
diciones se dan en todos los rega-
dios en verano. Los riegos nocturnos
alargan las condiciones de humedad
sobre las hojas, mas que los diurnos,
prolongando el periodo favorable a
la germinacion, igualmente las par-
celas en vegas bajas y cerca de rios
0 arroyos.

Es especialmente importante tratar
en cuanto aparezcan las primeras
manchas. Ala hora de planificarlain-
tervencién con productos fungicidas
se aconseja hacerlo a la aparicion de
las primeras manchas (cuando existe
un 10% de hojas con sintomas) re-
pitiendo las aplicaciones en funcion
de la intensidad del ataque a las 3
semanas. Alterne al menos 2 ma-
terias activas diferentes, y refuerce
cada aplicacion con Mancozeb. Siga
las indicaciones del fabricante del
pulverizadory de la etiqueta del pro-
ducto, en cuanto a presionesy caldo
necesario.

Campo de ensayo KWS en Bariares,
La Rioja en zona de alta presion de
Cercospora, se aprecian perfecta-
mente las variedades de CR+ en co-
lor verde mas claro, mientras que en
los testigos se ve el color mds oscuro
de las hojas afectadas y perdidas por
Cercospora. En esas microparcelas

se aprecia el suelo entre lineas, debi-
do a las hojas perdidas. Esa pérdida
de hojas es responsable de la caida
de produccién. Cuando estas plan-
tas comienzan a rebrotar nuevas
hojas, la planta cesa la acumulacion
de azucary la polarizacion se resien-
te gravemente.
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NOTICIAS

Texto: Jaime Sanchez

[ nuevo cambio en la tarifa eléctrica
Eentraré en vigor, previsiblemente, el

proximo 1 de junio, justo en plena
campana de riego. El proyecto introduce
modificaciones significativas que afecta-
ran a los regantes, con nuevos horarios
y algunas obligaciones, como tener que
contratar mas potencia para no caer en
excesivas penalizaciones. Y todo ello sin
ningln periodo de adaptacion, como criti-
can desde la Asociacion de Regantes de la
Cuenca del Duero (FERDUERO).

Aln es pronto para conocer el incremento
de costes exacto pues solo se ha publi-
cado un borrador de los precios, pero la
Federacion Nacional de Comunidades de
regantes (FENACORE) ya ha advertido de
que esta reforma en el calculo de los pea-
jes de transporte y distribucion eléctrica
puede suponer un encarecimiento de la
factura de los regantes de hasta un 73%.

Fin a la tarifa de tres periodos

La primera variacion afecta a los periodos
horarios, tanto en las tarifas 3.x como en
las 6.x. En la actualidad, en la 3.x existen
tres para los agricultores: P1 (punta) P2
(llano) y P3 (valle, la més barata). A partir
del 1 de junio, se organizara en seis pe-
riodos de la siguiente forma: el P1 actual
pasa a ser P1 en la nueva tarifa; el P2 pasa
a las potencias P2, P3, P4y P5, y la P3 se

convierte en la P6. Destaca, por tanto, la
nueva regulacion del horario llano, que
ahora solo tenia un precio y pasa a dividir-
se en cuatro tarifas distintas en funcion de
la hora.

En segundo lugar, las tarifas mas habitua-
les entre los regantes, la 3.0.A (suministro
de baja tension con una potencia superior
a 15kW) y la 3.1.A (alta tensién con una
potencia inferior a 450 kW) cambian de
grupo tarifario. La primera de ellas pasa a
denominarse 3.0TD mientras que la 3.1A
desaparece y se integra en la nueva 6.1TD
(queya que no tendra el limite de 450 kW).

A modo de resumen, toda la baja tension
operara en el grupo tarifario 2.0TD (menos
de 15 kW) y la media tension (hasta 30 kW)
seintegra en el grupo tarifario 6.1TD.

Con lanueva regulacion, la distribucién de
tarifas se produce en funcién de la hora y
el mes en el que se hace el consumo. Para
las comunidades de regantes resulta es-
pecialmente perjudicial lo que ocurre en
agosto, con la desaparicion del horario P6
y el intercalado de horas de P1y P2 en ju-
lio, lo que dificultara programar los riegos
(ver gréfico).

Desde Ferduero, su secretario Manuel
Mantecon, recuerda que ya en 2008 se su-
primieron las tarifas especiales de riego,

después se prohibio la opcién de realizar
dos contratos al afio (para evitar contratar
la misma potencia todos los meses) y aho-
ra se reducen “los horarios mejores”. “Es-
tamos convencidos de que nos perjudican
porque aumentan las horas caras (P1 a P4)
y disminuyen las baratas (P5y P6) en los
meses de riego”, resume Mantecon, que re-
cuerda que han solicitado al Ministerio un
periodo de adaptacion de seis meses para
lo que no han obtenido respuesta.

Ojo con el exceso de potencia

La nueva regulacion encarece el coste de
los excesos de potencia con el fin de in-
centivar la contratacion de una potencia
mas ajustada a la demanda real en los
clientes de alta tension, segun explican
desde la comunidad de regantes del Ca-
nal del Pisuerga. Segln algunas estima-
ciones, el incremento puede ser del orden
de 6 07 veces mas.

Hay que tener en cuenta que se puede
contratar una potencia diferente para
cada periodo horario. Lo ideal, [6gicamen-
te, esregar en el periodo més barato, pero
si no es posible, porque se necesitan méas
horas de riego, no queda otro remedio
que contratar potencia en periodos més
caros. Desde la Universidad Internacional
de Riego recomiendan, en este caso, pro-
gramar el riego de mas baja presion en los

horarios mas caros porque necesitan me-
nos potencia.

No obstante, el agricultor debe tener en
cuenta que si arranca la bomba en las
horas punta o llanas sin tener contratada
suficiente potencia le puede suponer una
penalizacion en la factura. Jests Angel
Garcfa Calvo, director de Ingenieria Gar-
mon, lo explica con este ejemplo: “Si te-
nemos una potencia contratada en punta
de 1kWy arrancamos una bomba de 50 cv
durante 15 minutos la penalizacion sera
de 800 euros en lafactura de ese mes, aun-
que la energia consumida sea minima”.

En el caso de las comunidades de regan-
tes, lo habitual es que el agricultor pague
por un lado el coste de la energfa (0,022
euros m3 de forma orientativa) mientras
que el coste de potencia se incluye en el
recibo general de la comunidad junto a la
amortizacion de la obra, entre otros. Por
tanto, recuerdan desde Ferduero, hay que
tener en cuenta tanto el precio de la ener-
gfa como sus costes fijos, que suponen el
60% de la factura eléctrica para los agri-
cultores: “Como estan subiendo tanto los
costes fijos, entre ellos por contratar una
potencia durante todo el afio y que solo
necesitas en meses punta de riego, hay
que hacertodo lo posible por disminuirlo”.

Optimizar el suministro
Con esta nueva regulacion se hace mas

necesario optimizar el suministro en las
explotaciones individuales y ajustar bien

todos los factores que entran en juego,
lo que puede suponer un ahorro en los
costes de hasta un 30% para el agricultor.
iPero qué se debe tener en cuenta?

Precio de la energia. En el mercado ope-
ran mas 100 empresas comercializadoras.
Existen dos formas principales: fijo e in-
dexado. En el primer caso, las condicio-
nes se mantienen durante un afo y solo
se modifican por las subidas que marque
el Gobierno. Si es indexado, es un precio
variable que también se contrata por un
afo referenciado a un mercado mayorista
cuyos precios varian por horay dia.

Desde Ingenieria Garmon explican que no
se puede asegurar qué es mejor, “lo que
siempre hay que analizar es un indicador

que refleja a qué precio deberia cerrar el
mercado para igualar al mejor precio fijo
que tengamos’, detalla Garcia Calvo.

Impuesto eléctrico. Existe una reduccion
fiscal del 85% para este impuesto en rega-
dios agricolas, lo que supone un ahorro
del 4% anual del coste total del recibo.
Todos los riegos tienen derecho a esta
reduccién, pero hay que solicitarlo a Ha-
cienda.

Energia reactiva. Es una energia necesa-
ria para que funcione cualquier motor a
bobinado, pero se puede compensar con
la instalacion de un condensador que se
amortiza en menos de un afo y su vida
util estd por encima de los 10 afios, salvo
averias o anomalias en la red.

CONTACTO HELIOELEC
Angel V. Marqués 653 151 199
angel@pulsoenergy.com

Tarifas especiales para los socios de ACOR

CONTACTO ENDESA
Pablo Rabadan 691 483 071
pablo.rabadan@enel.com
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Tres plagas que hay que tener en cuenta en los cereales

“Campo |

Zabro, gusano de alambre y oscinella producen darios en las hojas, tallos y granos

20

Texto: Jaime Sdnchez

| Observatorio de Plagas y Enferme-
dades Agricolas de Castilla y Ledn,

dependiente del Itacyl, ha dado a
conocer en una jornada formativa tres
plagas - el zabro, el gusano de alambre y
la mosca oscinella- que afectan a los ce-
reales de invierno y que pueden reducir
la cosecha de forma importante si no se
logran atajar.

Hay que tener en cuenta que los agriculto-
res de Castilla y Ledn siembran algo mas
delatercera partede la superficie nacional
dedicada a los cereales de invierno (trigo,
cebada, avena, centeno vy triticale) y, por
tanto, el control de estas plagas dentro de
los pardmetros de rentabilidad es un reto
fundamental para muchas explotaciones.

Lasdos primeras plagas, el zabroy el gusa-
no de alambre, se refieren a dos insectos
que en su fase larvaria producen dafios al
roer las hojas o las semillas, mientras que
la oscinella es una mosca diminuta, poco
conocida en Castilla y Ledn, cuyos dafios
se han observado ya en cebadas.

Antonio Torres, agricultor en Villarmente-
ro de Esgueva (Valladolid) y colaborador
del observatorio, explico en lajornada que
el principal problema es que no existen
métodos de garantia para luchar contra
estas plagas, mas aun cuando cada afio
desaparecen materias activas de produc-
tos fitosanitarios que habian demostrado
su eficacia.

Al explicar su experiencia, Torres expuso
que las hectareas mas afectadas son las
que gestiona en siembra directa v, espe-
cialmente, en la zona de los cabeceros.
Los inviernos mas suaves, como al an-
terior, favorecen este tipo de plagas que
este afo, gracias al paso de Filomena, a
priori, parece que pueden tener menos
incidencia.

El ltacyl cuenta con la pagina web http://
plagas.itacyl.es/ en la que se recogen fi-
chas actualizadas sobre plagas y enfer-
medades para diferentes cultivos, desde
cereales de invierno a colza, girasol, legu-
minosas de grano, alfalfa y patata.

Zabro

Es un insecto. Realiza los darios
cuando es una larva, desde sep-
tiembre hasta abril (el arfio pa-
sado incluso hasta junio). Forma
galerias donde introduce la punta
de la hoja, la roe y la deja con un
aspecto deshilachado. Sale a co-
mer desde el atardecer al amane-
cer, es de hdbitos nocturnos. £n la
parcela se distribuye por rodales,
igual que el gusano de alambre.
Medidas  preventivas:  laboreo
para sacar las larvas al exterior,
retrasar la siembra, evitar la siem-
bra directa.

Gusano de alambre

Es un insecto. Realiza los
darios cuando es una larva
aligual que el zabro, pero a
diferencia de él, nace en ju-
nio y la larva puede vivir en
el suelo entre 3y 5 anos. No
solo atacan a cereales, tam-
bién a girasol, colza alfalfa,
leguminosa...También for-
man galerias en el terreno,
pero su ataque se produce
por debajo de la superficie.
Ataca a las semillas en germinacion. Pro-
duce amarilleamientos, marchitez repen-
tina. Medidas preventivas: rotacion, labrar

Oscinella

También llamada mosquita de los ce-
reales. Es diminuta. Tiene entre 3 y 5
generaciones al aro. La primera ge-
neracion, a mediados de abril, hace su
puesta en el interior de la plantula y las
larvas se alimentan de la graminea.
Darios poco significativos. En el sequn-
do vuelo, mediados de mayo, las larvas
penetran en el grano, se alimentan y lo
destruyen. Darios observados en ceba-
da. Puede haber un 25% de pérdidas.
Medias preventivas: adelantar las siem-
bras para que el cultivo esté mds desa-
rrollado en el primer ataque.

para exponer las larvas al exterior pues
no le gusta las temperaturas extremas (ni
frias ni altas). Eliminar los rastrojos.
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Texto: Jaime Sanchez

0os hermanos Garcia Navarro no
Lcultivan remolacha. La miman. Con

el maximo cuidado, sin dejar nada
al azar, han conseguido que lo normal
para ellos sea superar facilmente las
170 toneladas por hectérea. Esta ulti-
ma campafa, 173 toneladas tipo por
hectarea. Pero es que en 2019 llegaron
a la cifra mareante de 197 toneladas, su
récord.

iEl secreto? Aparentemente no lo hay.
“Mucho trabajo y estar encima de la re-
molacha”, explica Alberto (61 afos). “Y
tener en cuenta que todo va sumando”,
afiade Mario (57 anos). Los dos herma-
nos estan al frente de la explotacion en
la que también trabajan los dos hijos de
Mario, el mayor de 28 afios, que se llama
igual que él, e Ivan, de 23 afios.

Quizés, para quitarse mérito, Alberto
explica que en el pueblo se sacan muy
buenas producciones. Se encuentran
en Villanueva del Puente, en Zamora. El
terreno, describen, es mas bien ligero,
algo que tienen muy en cuenta en el rie-
go como explicaran después.

El encuentro con ellos se produce en su
nave a mediados de febrero, después
de las lluvias. Realizan tareas de man-
tenimiento mientras esperan a que la
tierra esté bien para dar el Ultimo pase
y sembrar. No sirve precipitarse, expli-
can. Si se puede, siembran pronto sus
14 hectareas y terminar los primeros
dias de marzo. A 15 cm entre semillas y
50 cm entre lineas (133.000 plantas por
hectarea) para sacar adelante 120.000
plantas. Lo hacen pronto para que en

mayo la remolacha cierre el surco “y asi
dominar bien los calores”.

Partidarios de aricar

Los dos hermanos mantienen una tarea
que se encuentra en desuso como es la
de aricar. Lo justifican porque sus parce-
las se encuentran en ladera, pero enu-
meran sus ventajas. “Tras los tratamien-
tos herbicidas, la remolacha agradece
que se le abra un poco la tierra, pega
un buen estiron y luego, con el riego, el
agua drena mucho mejor”, detalla Mario.
Habitualmente “sellan” la parcela para
controlar las hierbas no deseadas. Si se
escapa algun corro, prefieren afrontarlo
“a mano”y evitar el uso de mas herbici-
da para no retrasar el crecimiento de la
raiz.

Son generosos en el abonado y realizan
tres coberteras teniendo en cuenta el
analisis de tierra que realiza el laborato-
rio de ACOR. Utilizan un abono nitroge-
nado del 26 mas azufre y, en los Ultimos
afos, en la tercera cobertera, se decan-
tan por un 30-32 con microelementos de
larga duracion. El cultivo anterior, en su
rotacion habitual, es el guisante o la pa-
tata (afio en el que afaden el estiércol)
y, a continuacion, un cereal. No repiten
hasta pasados cinco aflos como poco.

Realizan cuatro tratamientos fungicidas
para controlar el oidio y la cercospora.
Aqui lo tienen claro. “Antes de que en-
tre una enfermedad hay que tratar, de
modo preventivo, no curativo”, advierte
Alberto. Esta precaucion tiene un re-
sultado directo en la riqueza, con una
polarizacion habitual muy superior a la
media (18,4 la Ultima campania).

Mario hijo, Alberto, Mario padre e Ivdn

Mario, en una camparia anterior con remolacha

de una zona que se quedd “abierta” en la siembra

En funcioén de la parcela, el riego lo reali-
zan con pivot o aspersién a través de son-
deo. Siadmiten que aqui puede encon-
trarse uno de sus secretos: riegan un dia si
y uno no, cada postura hora y media, con
unos 7 litros diarios por metro cuadrado.
Hacerlo asi, “es mas trabajoso e incomo-
doysinfines de semana”, afirman los dos
hermanos. Al tratarse de un suelo ligero,
regar mas tiempo supone perder agua
por percolacion. “Mejor pocoy a menudo,
y ademas nos gusta hacerlo por la noche,
si riegas a las 3 de la tarde el sol se come
la mitad del agua”, aclara Alberto.

Ellos siembran, ellos hacen todas las la-
bores y, también, ellos cosechan con su
maquina de un surco Madin. Les gusta
hacerlo asi para ir poco a poco porque, en
esta explotacion, el transporte a fabrica
también lo realizan con su propio camién.

Los dos hermanos esperan que el precio
del azlcar se recupere para que la remo-
lacha mantenga su atractivo. De momen-
to, los hijos, Mario e lvan, tienen claro que
el futuro pasa por seguir sacando bue-
nas producciones para lo que ya utilizan
nuevas tecnologias para hacer un se-
guimiento de los trabajos. Tomar datos,
evaluarlosy seguir mejorando.
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Los nuevos contratos de PDR incrementan la siembra de
remolacha en 1.800 hectareas para los proximos dos ainos

Recibidas 155 solicitudes de agricultores que regresan al cultivo

Texto: Natalia Pelaz
Imagen: ACOR

a Junta de Castilla y Ledn ha no-
Ltificado la ampliacion de 1.828,40

hectareas al nuevo programa de
ayudas de cultivos agroindustriales
sostenibles para la remolacha. Las me-
didas agroambientales consisten en la
realizacion de determinadas practicas
agrarias y ganaderas sostenibles que
tienen como objetivo la conservacion
del medio ambiente, y que se enmar-
can en el Programa de Desarrollo Rural
de Castillay Leon para el periodo 2014-
2020. Segun la Junta de Castillay Ledn
se han registrado un total de 155 solici-
tudes, lo que demuestra que el cultivo
remolachero sigue interesando entre
los agricultores de la Comunidad.

A finales del afio pasado se abri¢ el
plazo de adhesion a este nuevo PDR
para la remolacha, que estaba dirigido
a aquellos agricultores que no lo soli-
citaron entre el 2014 y 2019, sin admi-
tir la participacion de aquellos que ya
tenian contrato en vigor. Por lo tanto,
esta ultima convocatoria recoge lo que

se denomina el periodo transitorio de
la PAC habilitado durante los aflos 2021
y 2022, hasta que tenga efecto el proxi-
mo periodo de programacion europeo
a partir del 1 de enero de 2023. Porello,
los contratos plurianuales suscritos
lo serén en principio por tres afios de
duracion, a diferencia de las anteriores
convocatorias.

Por provincias, Ledn recopila mas de
582 hectéreas y 44 solicitudes, Valla-
dolid 448 hectareas y 39 solicitudes y
Zamora 220 hectareas y 24 solicitudes.
Por el contrario, las provincias con me-
nos nuevos contratos son Burgos, Soria
y Segovia.

En cuanto a la aportacién econdmica,
la ayuda minima del PDR es 425 euros
por hectarea. Por lo tanto, para el to-
tal de las solicitudes llegaran mas de
776.000 euros.

Estable y con seguridad de cobro
Mauro Santana entra en el nuevo PDR

con doce hectareas de remolacha vy
estd animado con la decision, “espero

Mauro Santana Martin en una de sus parcelas en Castrejon

de Trabancos, Valladolid.

hacer una buena siembra y que no se
hiele en la nascencia”. Entre los afios
2009 y 2014 Mauro ya cultivo remola-
cha y ahora vuelve a ella ilusionado,
entre otros motivos, por las cifras de
produccién, “con las nuevas variedades
de semilla se sacan mas toneladas. Eso
es lo que més me ha animado”. Ade-
mas, afirma que, “es un cultivo estable
y con seguridad de cobro”.

Santana es uno de los socios de ACOR
que se han adherido a este nuevo Pro-
grama de Desarrollo Rural para cultivos
agroindustriales sostenibles porque
vuelve a sembrar remolacha. Su explo-
tacion se encuentra en la localidad va-
llisoletana de Castrejon de Trabancos
y asi nos relata sus primeros contactos
con la agricultura, “a mi el campo me
ha interesado siempre, desde que era
pequefio. Recuerdo los veranos de ir a
regar con mi padre. Siempre me mon-

taba con mi tio en el tractor y me pasa-
ba las tardes enteras”. En la actualidad
sigue teniendo predileccion por algu-
nas tareas, “me gusta preparar el lecho
de siembray regar. También me gusta ir
a las tierras y controlar cémo van evo-
lucionando los cultivos”.

Hectareas de ilusién

No descarta aumentar las hectareas
de remolacha, “sobre todo si obtengo
buena rentabilidad con el cultivo”. Ad-
herirse a las ayudas lleva todo un pa-
peleo detras, pero “me defiendo con
la tarea administrativa. Lo que mas me
cuesta es tener los cuadernos de cam-
po al dia”. Por eso le preguntamos si
cree que la apuesta medioambiental
de la futura PAC favorece u obstaculi-
za el trabajo de las explotaciones, “lo
favorece, sin duda, ya que sin ellas no
seria rentable sembrar”.

Mauro Santana, como socio de remola-
cha, también entrega colza en la fabri-
ca de Olmedo vy, “trabajo otros cultivos

como el cereal, el girasol, la adormidera,
el maiz dulce o la patata”, afirma.

Un socio de ACOR que regresa a la remo-
lacha, al cultivo que le ensefiaron su pa-

drey su tio. El aun es muy joven (nacio en
1987) y le quedan muchas campanas por
delante, pero volver a apostar por ella
junto a su Cooperativa, suma varias hec-
tareas deilusion para el proyecto comun.
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UN DIA CON...

Texto: Eduardo Gordaliza
Imagen: Photogenic

illamediana esté en el medio de
\/todo y lejos de nada, en un valle

que separa el paramo de la vega
y donde una inundacion se llevd medio
pueblo y la vida de 20 de sus vecinos.
De aquella tragedia han pasado ya 123
anos, pero los hermanos Mariano y Se-
verino Moreno aseguran que, todavia
hoy, los miedos vuelven en los dias de
tormenta. Mariano lleva bien la jubila-
cion, lleva peor que el coronavirus le
haya quitado las partidas del bar. Toca
dejar paso a las nuevas generaciones,
“si algo no lo he hecho durante mi vida
laboral, no lo voy hacer ahora”. La remo-
lacha ha sido uno de los cultivos de su
vida, “con 4 afios ya acompariaba yo a
mi padre con el Lanz a entresacar, aho-
ra se trabaja la mitad”. Recuerda que
antes “la camparia nos duraba de octu-
bre a enero, todos los dfas llevaba un re-
molque con 20 toneladas a la fabrica de
Valladolid, que estaba a 45 kildémetros”.
Mariano es un cooperativista conven-
cido: “ACOR es una garantia, hay que
aguantar como sea, si desaparece la fa-
brica desaparece el cultivo”. Los herma-
nos Moreno tienen tantas anécdotas de
su vida laboral que necesitarian escribir
un libro: rompieron muchos arados ro-
turando el monte, se quedaron sin ga-
soil en mitad de la noche, se adaptaron
como pudieron a la nueva maquinaria
y trabajaron duro para que no faltara
nada en casa. No se arrepienten de la
vida que han tenido.

Nueva generacion

Y de Mariano a Marianin, que no ha du-
dado en coger el testigo de su padre y
su tio. Mariano hijo reconoce que se
hizo agricultor por “pasion y devocion”.
Tenia una vida muy cémoda en Palen-
cia capital, un buen sueldo y un buen
trabajo, pero... los sabados y domingos
que venia a ayudar a su padre era més
felizque el resto de la semana. “Cuando

Mariano, en el tractor preparado para tirar abono

se jubilé mi padre tomé la mejor deci-
sion de mivida”. No todo en el campo es
maravilloso, “la agricultura es un sector
complicado, a veces demasiado egoista
y poco unido”. Quizas por eso acepto el
reto de acompanar a Justino Medrano
en la candidatura de ACOR, “si crees en
lo que trabajas, alguien tiene que defen-
derlo”. También forma parte de la cama-
ra agraria del pueblo. Dos afios después
de tomar posesion como miembro del
Consejo Rector reconoce que cuando
entro “no conocia los entresijos de la
Cooperativa, pero si sabia que necesita-
ba un cambio de rumbo, no podiamos
dejar que se hundiera”.

“Cambiar la estructura por dentro no ha
sido facil”, reconoce. “Se han hecho ajus-
tes que eran impensables, se ha gastado
doénde habia que gastary Justino ha es-
tado siempre encima de ello”. Mariano
no se esconde de los problemas que ha
habido, “hemos tenido diferencias entre
los miembros del Consejo Rector, pero
ahora hay confianza mutua para sacar
esto adelante”, y esta convencido de que
ACOR ya no tiene la imagen que tenia.
No duda en ponerse un notable alto a la

Mariano entre su tio Severino (a la izquierda) y su padre a la derecha

gestion realizada, “solo la pandemia ha
evitado que haya sido mejor”.

En Villamediana, la siembra de la remo-
lacha siempre coincidia con la fiesta de
Santo Tomas El Grande, el 7 de marzo,
asi que toca ir preparando los aperos
con Roberto, un empleado que dejo las
vacas en Cantabria para arar en el Cerra-

to palentino. “Que me digan un cultivo
que sea mas rentable y estable que la
remolacha, no lo hay”, nos reta.

Marianin, como le [laman en el pueblo,
es del Real Madrid, pero lo primero es el
trabajo, hoy toca tirar abono mineral. Se
sube al John Deere, ha llovido bastante,
pero en estas tierras “es dificil atollar”.
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Los trabajadores de Oficinas Centrales de Valladolid
comienzan a prestar servicios en la fabrica de Olmedo

Imagen: Photogenic

esde la primera semana de marzo
D los empleados de las Oficinas Cen-

trales de ACOR se han ido incorpo-
rando paulatinamente a las instalacio-
nes que la Cooperativa tiene en Olmedo,
concentrando la actividad fabril y em-
presarial en los centros de produccion
que ACOR tiene en el municipio valliso-
letano. El cambio de centro de trabajo
de los mas de cuarenta empleados ubi-
cados en el Paseo Isabel la Catélica de
Valladolid se completara antes del inicio
de la camparia remolachera 2021-2022.

El Consejo Rector ha tomado esta de-
cisién para centralizar la gestion admi-
nistrativa de ACOR en sus instalaciones
de fabrica. El objetivo es optimizar su
estructura, eliminando duplicidades de
departamentos, que en algunos casos
se llegan hasta a triplicar, para que los
empleados puedan seguir prestando
servicios, tanto en la planta de azlcar,
como en la de aceites.

Asimismo, se trata de dar un mejor so-
porte a las plantas de produccion y una

Nuevas instalaciones en la planta de Tratamiento de Aceites y Oleaginosas.

mas eficiente y rapida toma de decisio-
nes, que facilitaran la consecucion de
los objetivos marcados en el Plan Estra-
tegico de ACOR, presentado ampliamen-
te en este mismo numero de la revista.

Negociaciones

En el mes de enero se mantuvieron va-
rias mesas negociadoras con el fin de
alcanzar un acuerdo entre los represen-
tantes de los trabajadores y la direccion
de la Cooperativa, sin embargo, las re-
uniones concluyeron sin un consenso
colectivo.

A pesar de no alcanzarse acuerdo entre
las partes, la Cooperativa ha informado
a los trabajadores de que se ha puesto
en marcha un servicio de transporte
gratuito diario, de ida y vuelta, entre las
dos localidades, que facilite el traslado
alanueva ubicacion.

Nuevas utilidades y espacios
Las Oficinas Centrales de Valladolid no

cerraran sus puertas de forma definiti-
va, porque parte de sus instalaciones

se seguiran utilizando para reuniones y
otras necesidades de gestion empresa-
rial. El resto de las oficinas se intenta-
ran alquilar para obtener una rentabili-
dad para los Socios.

Desde el dia 1 de abiril, el departamen-
to de Socios atendera en las siguientes
modalidades: presencialmente en las
oficinas de la Planta de Tratamiento de
Aceites y Oleaginosas de Olmedo, por
teléfono en el 983 600 022 o también
por correo electrénico en la direccion
socios@acor.es.

Sobre la nueva ubicacién de los em-
pleados en Olmedo, la Cooperativa ha
aprovechado algunos de los espacios
ya acondicionados como oficinas y ha
adaptado otras zonas para que los tra-
bajadores comiencen en sus nuevos
puestos.

Tanto el presidente de ACOR, Justino
Medrano, como el director general,
José Luis Dominguez, prestaran sus
servicios en fabrica, en las mismas ins-
talaciones, junto al resto de la plantilla
de Valladolid.

onestidad, transparenciay compor-
|—| tamiento ético. Valores esenciales

en los que se ha fijado ACOR para
establecer uno de sus objetivos estratégi-
cos:impulsar una cultura deintegridad en
sus actuaciones y en el comportamiento
de todos sus miembros, desde el conse-
jo rector, a todos los empleados, sociosy
terceros que se relacionen con la entidad.

La Cooperativa ha implantado este mo-
delo de comportamiento y prevencion,
para fomentar el buen gobierno corpo-
rativo y cualquier actuacion inadecuada
que pueda dafiar la imagen v la reputa-
cion de la entidad.

Con la puesta en marcha de esta iniciati-
va, todas las personas que forman ACOR
deben regirse por diferentes principios
éticos, entre ellos: cumplir la legislacion
vigentey la normativa interna; actuar con
imparcialidad y transparencia en las rela-
ciones con terceros; respetar la imagen y
la reputacion de ACOR en todas sus acti-
vidades e intervenciones publicas, e infor-
mar de posibles conductasilicitas a través
del canal de denuncias.

Para ello se trabaja en el marco de un
sistema de compliance (cumplimiento
normativo) que permite conocer los ries-
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De izq. a drcha. Ramén Bocos, Pedro Borque y Maria José Suero

gos penales y prevenir actuaciones que
pudieran derivar en una responsabilidad
para la Cooperativa.

Se trata de un proyecto global en el que
los valores éticos que acomparian las ac-
tuaciones operativasy de gestion, vengan
siempre regidos por lo establecido en el
codigo ético, (instrumento central en ma-
teria ética que recoge los principios y pau-
tas de comportamiento dentro de ACOR);
el manual de cumplimiento (documento
con el modelo de control de riesgos y su
relacion con el régimen de responsabi-
lidad penal de las personas juridicas); el
canal de denuncias y el érgano de super-
vision y control.

Un canal confidencial

Uno de los pasos mas relevantes de este
modelo es la creacion de un canal de
denuncias, un mecanismo al alcance de
todos los trabajadores, socios vy terceros
(canaldedenuncias@acor.es) a través del
cual se puede transmitir la sospecha fun-
dada de un comportamiento contrario
a la legalidad, y en el que se garantiza la
confidencialidad del denunciante. “Em-
pleamos sistemas que demuestran que
las cosas en ACOR se hacen dentro de la
mas absoluta legalidad y con plena trans-

parencia, promocionando la conciencia-
cion en materia de cumplimiento en to-
dos los niveles de la organizacion” expone
el director general de la Cooperativa, José
Luis Dominguez.

Por su parte, el 6rgano de supervision y
control lo componen el vicepresidente de
ACOR, Ramén Bocos; el responsable de
contabilidad, Pedro Borque, y la respon-
sable de los servicios juridicos, Maria José
Suero. Todos ellos ponen su experiencia
profesional y su a implicacion con la Coo-
perativa al servicio de los agentes que in-
teractlan con ACOR.

Asimismo, el propio consejo rector tiene
atribuida la funcion y responsabilidad de
velar por el cumplimiento de las normasy
por el respeto de las buenas practicas con
una cultura preventiva basada en el prin-
cipio de “tolerancia cero” frente a actos
ilicitos y fraudes.

“El sistema de cumplimiento en ACOR
se trabaja desde hace mas de cuatro
afios y seguiremos avanzando en él. El
‘compliance’ no es una moda pasajera,
significa que todos trabajamos desde la
honestidad y la responsabilidad, como
dice nuestro codigo ético”, subraya Do-
minguez.
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| NUESTROS CLIENTES

Enellinealde

‘los Jefes’

La relacién comercial entre Mercadona y ACOR surge en el
2010. Hoy en dia la Cooperativa es uno de los principales
proveedores especialistas de azticar que suministra a la

cadena

Las dos empresas apuestan por la produccién local, ofrecer un
producto de gran calidad e innovar segtin las necesidades de

los consumidores

Texto: Natalia Pelaz

ercadona forma parte de la fisono-
I\/I mia de las ciudades espariolas. Su

modelo de comercio urbano de
proximidad y sus marcas propias son reco-
nocidos por millones de personas cuando
hacen lacompra, aquellos alos que llaman
‘Jefes’ (los clientes). El nacimiento de Mer-
cadona tiene sus origenes en la década de
los 70y la de ACOR en los 60, pero el cruce
desuscaminos llegb enel 2010y las prime-
ras entregas de azlcar blanco esa misma
camparia. Desde entonces la alianza en
torno a este producto basico no ha hecho
mas que evolucionar y crecer. De hecho,
durante esta década, ACOR se ha converti-
do en uno de los principales proveedores
especialistas de azlcar para la cadena de
distribucion valenciana, fortaleciendo su
posicion y su cuota de mercado, llegando
a crecer en un 100% sobre el volumen to-
tal de toneladas de azlcar en la camparia
2016-17.

{Qué productos de ACOR se venden en
Mercadona?

Fue el formato insignia de ACOR el que pri-
mero desembarco en los lineales de Mer-
cadona, el paquete de azucar blanco de
un kilo. Después llegd la bolsa de dos kilos,
junto con las primeras entregas de estu-
ches de azlicar moreno en bolsitas de siete
gramosy, tras su consolidacion, laincorpo-
racion también de los estuches de blanco.
En diciembre del 2018 se inicia una nueva
etapa de entregas de azlcar blanco donde
se pone en valor el origen del azlicar con la
indicaciéon de la materia prima -100% de la
remolacha azucarera-y su sello de calidad.

También, junto al logotipo de ACOR, el co-
razon amarillo de Tierra de Sabor. Esta cro-
nologfa de crecimiento nos traslada hasta
la época actual, con previsiones de mas de
23.000 toneladas de producto en 2021.

El azlcar blanco ACOR se comercializa em-
paquetado en formatos de unoy dos kilos,
conunenvase propio para la cadena de su-
permercadosy puede adquirirse en lazona
centroy norte de Espafia. En cambio, tanto
los estuches de azucar blanco y moreno
con sobres o sticks de siete gramos, como
el aztcar moreno en formato de un kilo
con el empaqguetado con la marca ACOR
estan presentes en todos los supermerca-
dos Mercadona de la cadena excepto en
los centros de Canarias y Portugal, es decir,
en 1535 establecimientos.

Del almacén a los hogares

El volumen que maneja Mercadona desde
hace varios afios es colosal, por eso a veces
el consumidor final (sus ‘Jefes’) no se hace
alaideadecomo llega el azlicar a su super-
mercado. ;Qué circuito recorre hasta los
hogares? Cuando ACOR recibe un pedido
de los responsables de aprovisionamiento
de Mercadona, lo gestiona a través de su
comercializadora Atisa. Una vez confirma-
do, se tramitan las cargas de los camiones
en Olmedo (Valladolid) para entregarlas en
alguna de las trece plataformas logsticas
en Espafia de las que dispone Mercadona
en la peninsula.

Cuando la mercancia es recepcionada,
Mercadona trabaja con una logistica muy
eficiente para servir o reponer en su plata-
forma de tiendasy de ahi pasa directamen-

teal carrito o la cestade lacomprayelfinal,
que vya lo escribe cada cliente en su casa.

Con el objetivo de optimizar al maximo los
movimientos y no “transportar aire” desde
ACOR se envian camiones completos con
mas de 24 toneladas de azicar, que se
entregan en las plataformas logsticas de
Mercadona. En el caso de Castilla y Ledn,
Mercadona dispone del Almacén de Villa-
dangos del Paramo, un almacen del SXXI
altamente automatizado para evitar so-
breesfuerzos a sus trabajadores.

Producto de los agricultores de Castilla
y Leén

Segln el Modelo de Calidad Total con el
que trabaja Mercadona, los cinco compo-
nentes de la empresa deben ser satisfe-
chos de igual manera, pero con un orden
secuencial y el tercero de estos compo-
nentes, es el proveedor. Entre los requisitos
que requieren estan la seguridad alimenta-
ria, la calidad y la trazabilidad, tal y como
sucede con el azlicar de remolacha azuca-
rera de los socios de ACOR. El producto se
elabora en su totalidad en tierras de Cas-
tilla y Ledn, siguiendo unos modelos de
produccion muy exigentes y respetuosos
con el medio ambiente. De hecho, ACOR

Segtin dato de febrero de 2021, Mercadona cuenta con 1.640
establecimientos.

Linea de produccién del paquete de kilo de azticar blanco
ACOR envasado para la cadena de supermercados

es la Unica cooperativa que se dedica a
este sector y es 100% espariola. Ademas,
sus instalaciones fabriles son de las mas
modernas de Europa y sus agricultores los
maés profesionalizados.

Por su parte, la cadena de supermerca-
dos busca compromisos sostenibles que
llenen el carro de la compra de productos
locales, con buenos precios y siempre que
sea posible con el canal mas corto posible.
Es su estrategia ‘Proveedores Totaler, que
busca la excelencia y la especializaciéon
para construir un surtido que aporte dife-
renciaciony prescriba a ‘el Jefe’ productos
con la maxima calidad.

Las sinergias
ACOR y Mercadona comparten muchos

elementos que favorecen la sintonia en sus
formas de trabajar. ;Qué objetivos comu-

nes estan tanto en la cadena de distribu-
cion como en la Cooperativa? El producto
de alta calidad, la eficacia en la gestion
comercial (interaccién rapida y dinédmica),
la colaboracién de los equipos industria-
les para poner en valor nuevos envases, la
trazabilidad y, lo mas importante, la verti-
calidad de los procesos, que aporta valor a
los productos desde su origen en el campo
hasta que llegan al lineal.

La apuesta por el sector es conjunta ya que
Acor es una cooperativa de primer grado
de Castillay Ledn con mas de 4.000 socios
agricultores y Mercadona aboga por una
cadena agroalimentaria sostenible. Garan-
tizar la perennidad del cultivo azucarero
en Castilla y Ledn supone favorecer que la
sinergia avance hacia el futuro. Sin olvidar
que el origen del producto es el cooperati-
vismo, parte fundamental de la economia
social.

Como el mercado avanza y cambia cons-
tantemente, una relacion agil permite
estudiar constantemente los valores de
mejora y adaptar el producto a las nuevas
normativas. Un ejemplo de esta capaci-
dad de adaptacién son las mejoras de los
envases en aspectos medioambientales.
En este sentido, Mercadona trabaja desde
hace mas de un afio en la Estrategia 6.25
para la reduccion del pléstico, el reciclaje
de los residuos plasticos y el impulso de
la economia circular, fomentando envases
reciclables

En las mejores manos

Esta relacién empresarial tan dinamica y
en constante evolucion esta tras la pista de
nuevas opciones para los consumidores.
Por eso es tan importante conocer a los
clientesy escuchar sus necesidades. Desde
ACOR se trabaja constantemente innovan-
do con nuevos proyectos para ampliar el
portafolio de su categoria y ofrecer diver-
sidad de productos y formatos siempre
eficientes y adaptados a las circunstancias
actuales. Por su parte Mercadona dispone
de 18 centros de coinnovacién en Espafay
uno en Portugal con el objetivo de tener un
dialogo permanente con los consumidores
finales.

La voluntad de la Cooperativa es seguir
siendo un referente para Mercadona vy
sus ‘Jefes) aquellos que saben que llevan
azlcar ACOR en su carrito de la compra,
aquellos que saben que ese valor afiadido
procede de conectar el campo con la distri-
bucién. Aquellos que saben que su cocina
y su despensa estan en las mejores manos.
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NOTICIAS

ACOR y las OPAS firman un acuerdo para las
campanas remolacheras de 2021/22 a 2026/27

ACOR y las Organizaciones Profesionales Agrarias (ASAJA, Uni-
dad por el Campo UPA-COAG y la Unién de Campesinos Castilla
y Ledn UCCL) han firmado un Acuerdo Marco de Colaboracion
para asegurar la sostenibilidad del cultivo de la remolacha y su

De izq. a drcha. Aurelio Gonzdlez, secretario general de UPA Castilla y Ledn;
Justino Medrano, presidente de ACOR; Donaciano Dujo, presidente de Asaja

Castilla  y Leén; Aurelio Pérez, coordinador COAG Castilla y Ledn; Jestis
Manuel Gonzdlez Palacin, coordinador UCCL Castilla y Ledn y Ramdn Bocos,
vicepresidente de ACOR.
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tejido econdémico productivo durante los proximos cinco afios,
con unos ingresos similares a los actuales. El sector agrario
quiere mostrar unidad ante la elaboracion del Plan Estratégico
de la nueva Politica Agraria Comun, que establecera los requisi-
tos del futuro en la produccion de alimentos.

Con la firma del acuerdo también se crea un comité de segui-
miento, que estara integrado por un miembro de cada organiza-
cion agraria firmante y cuatro miembros designados por el con-
sejo rector de ACOR. Este comité nombrara a un presidenteen la
primera reunion, designado entre los representantes de ACOR, y
tendra al menos dos reuniones al afio, una al principio y otra al
final de la campafia de entregas.

Por otra parte, la Cooperativa mantiene su compromiso, adqui-
rido el afio pasado, de garantizar unos ingresos minimos por
remolacha contratada y entregada por sus socios de 42 euros/t
de remolacha tipo, (incluyendo las posibles ayudas que se es-
tablezcan por las diferentes administraciones). ACOR intenta-
ra mejorar estos ingresos minimos, ante un incremento de las
ayudas sobre los niveles actuales o la evolucién favorable del
precio del azlicar y, siempre y cuando, la Cooperativa presente
balance positivo.

La exposicion 20 aniversario del Certamen de Pintura
ACOR recibe mas de 3.700 visitas

La muestra especial que ha recogido el XXI
Certamen de Pintura ACOR, junto con las
obras ganadoras de los ultimos 20 afios ha
recibido 3.764 visitas en la Sala de las Fran-
cesas de Valladolid. Segun los datos facilita-
dos por la Fundacion Municipal de Cultura,
la exposicion, que ha estado abierta al pu-
blico desde el 14 de enero hasta el 28 de
febrero de 2021, recibié mayor afluencia de
publico general durante los fines de sema-
na, especialmente los sabados.

El grupo de edad mas participativo ha sido
el de personas mayores de 50 afios, con un
dato algo superior entre las mujeres. Es rese-
fiable que, durante las semanas de exposi-
cion han existido restricciones relacionadas
con la pandemia, lo que ha afectado al total
de visitas, especialmente para aquellas per-
sonas fuera de la provincia de Valladolid, debido a los cierres
perimetrales. En total la sala ha albergado la doble exposicion
durante 40 dias, repartidos en méas de 292 horas con acceso al
publico.

Este afio sera recordado también por reunir las obras ganado-
ras desde que naciera el Certamen de Pintura ACOR de Castillay

Visitantes en la exposicién contemplan las obras

Ledn hace dos décadas, junto a las 22 obras seleccionadas de la
vigésimo primera edicién. De hecho, el ganador del Ultimo con-
curso, Guillermo Sedado, contaba con dos trabajos en el mismo
espacio, ‘Niebla) la ganadora del XXI Certameny ‘Nieve), la elegi-
daporeljurado en el 2014. Entre los asistentes a la inauguracion
estuvo el ganador de la primera edicion en el afio 2000, Miguel
Santos.

NOTICIAS

10% de descuento para sociosy empleados en sus
compras en la tienda de Olmedo

Desde el 1 de marzo todos los empleados y socios de la
Cooperativa disfrutan de un descuento del 10 por cien-
to en el total de sus compras en la tienda de ACOR. Con
esta iniciativa, el establecimiento ofrece sus productos
de gran calidad a precios muy convenientes.

El catalogo disponible cuenta con productos de coope-
rativas, de cercania y, mas recientemente, con los que
elaboran los propios socios. En los Ultimos meses se han
recibido en la tienda los vinos de seis bodegas de Socios
bodegueros y cada una de ellas ha aportado dos de sus
referencias. Estas bodegas son Veganzones, Ernesto del
Palacio, Emina, Matucos, Valdebodega y Epifanio Rive-
ra. También se han recibido nuevas entradas de aceite o
nueces de la cooperativa Piflonsol, dos de los productos
mas demandados. Ademas de disponer de una amplia
variedad de conservas, quesos o embutidos, entre otros.
Para beneficiarte del descuento deberas acreditar que
perteneces a la Cooperativa y éste se aplicara directa-
mente al pagar en la caja.

Esta promocién coincide con la jubilaciéon de Javier Bra-
vo, empleado de la tienda desde hace diez afos, a quien
todos los compaferos le desean una feliz etapa.

El empleado Javier Bravo en las instalaciones de la tienda de ACOR.

Copese y ACOR cierran un acuerdo con descuentos
para su tienda online www.eresma.es

El grupo alimentario Copese, bajo su reconocida marca Eresma, ha alcanzado un acuerdo de colaboracion con la Cooperativa ACOR
para obsequiar a sus socios y trabajadores con descuentos exclusivos. Estos beneficios se aplicaran al realizar las compras directa-
mente en su pagina web www.eresma.es. La primera compra esta bonificada con un 25% de descuento, utilizando el codigo promo-
cional ‘BIENVENIDA ACOR’y el resto de las adquisiciones contaran con un 18% usando el codigo ‘SOMOSACOR1S.

De izq. a dcha. José Luis Dominguez. director general de ACOR y

José Mufios, presidente de Copese

Para realizar la compra online el proceso es
el siguiente: registrate como usuario, afia-
de los productos deseados a la cesta de la
compra y cuando vayas a proceder con el
pago afade el codigo promocional en el
cajetin jtienes un cupon de descuento?
y se aplicara directamente. Es importante
incluir en las observaciones del pedido el
numero de socio o de empleado de ACOR
para que la operacion se registre correcta-
mente.

Copese es una empresa carnica con sede
en lalocalidad de Coca (Segovia). Su proce-
so de produccion esta controlado desde la
alimentacion de las crias de cerdos a la ela-
boracion de productos frescos y curados. El
catalogo de Eresma es conocido también
por los clientes de la tienda de ACOR en Ol-
medo, ya que son proveedores del estable-
cimiento desde hace més de treinta afios.
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NUESTROS PUEBLOS

Arriba, Rodrlgo Laperia y Victor Sobrino;
Abgjo (Izq. a

rcha), Julio Pérez, Eduardo
Laperia, José Maria Mufioz y Javier Mufioz

Almazan (Soria
Acortando distancias
hasta la fabrica

Texto e imagen: Natalia Pelaz

niciamos nuestro encuentro comentan-
‘ do la lejania de la zona. “Somos los que

estamos mas distanciados de Olmedo,
pero ya hace tiempo que superamos
esa diferencia gracias al transporte de la
Cooperativa. Nos sumamos a los modu-
los desde que empezaron”. Estamos con
Eduardo y Rodrigo Lapefia (padre e hijo),
José Marfa Mufioz, Victor Sobrino, Julio
Pérez y Javier Mufioz. Aproximadamente,
entre todos cultivan unas 50 hectareas de
remolacha y aseguran que las manten-
dran. En el caso de Julio Pérez también
es socio de girasol alto oleico porque “en-
caja mejor con las horticolas de hoja que
la colza”. “Cada una de nuestras explota-
ciones es muy diferente”, afirman. Lo que
si comparten son las aproximadamente

5.000 hectareas de regadio contabiliza-
dasen lacomarca, con un sistema de rie-
go modernizado por bombeo a presion,
donde antes era por canal. En este caso
los cultivos preferenciales son el trigo, el
girasol, la patata o la remolacha.

En secano, el total de superficie que su-
man sus pueblos, con Almazan como
epicentro, ronda las 15.000 hectareas
donde lo que mas se cultiva es trigo, ce-
bada, girasol, centenoy colza.

Como la zona es susceptible de soportar
heladas, la remolacha de estos socios
suele tener un ciclo corto, “sembramos
los ultimos y la sacamos los primeros
porque estamos mas lejos”, explican. La
Ultima camparia también ha tenido bue-
nas cifras de produccién, “yo he batido
mi récord”, comenta José Maria. La consi-
deran un gran cultivo para la provincia de
Soria, donde se alcanzan unas medias de
mas de 100 toneladas. “Otras cifras mas
elevadas para nosotros es ciencia fic-
ciéon”, aseguran en relacion con su com-
promiso de arrancar los primeros. Aln
asi, para ellos “la remolacha deberia de
estar en todas las rotaciones de cultivos”.

A primera vista parece que las nuevas
generaciones de agricultores quieren se-
guir con las explotaciones heredadas, o
que no implica que no se hayan prepa-
rado también académicamente para tra-
bajar en el campo, como Rodrigo o Julio.

Muchos de ellos, que también trabajan
el cereal, pertenecen a otra importante
cooperativa soriana. Ese mismo espiritu
de cooperacion unio a 40 agricultores de
la zona para comprar una arrancadora
de remolacha.

“Fuimos a Alemania en el afio 1997 di-
rectos a por ella porque era entre todos
y querfamos la mejor. Cuando la traji-
mos no habfa una igual en todo Castilla
y Leon. Hasta recibia visitas de gente
de otras localidades”, nos cuenta entre
sonrisas Eduardo, como uno de los mas
veteranos. En su momento ya facilito
mucho la tarea a los remolacheros de la
zona que ganaron en tiempo y comodi-
dad. Esta alianza entre los agricultores
de Almazan sigue vigente como socios
de ACOR. “Seguimos usandola, aunque
sabemos que, si tenemos algin proble-
ma, la Cooperativa nos presta la maqui-
naria”. Todo sea por acortar, dentro de lo
posible, la remolacha hasta su fabrica de
Olmedo.

Almazan

Almazdn es el segundo término munici-
pal mds poblado de Soria. Su comarca
estd compuesta de pequerias localidades
colindantes, por eso nuestros socios pro-
ceden también de Velamazan, Frechilla
de Almazdn y Bordeje. Todos se despla-
zan hasta Almazan para disfrutar de sus
servicios, puesto que es una localidad
de mds de 5.000 habitantes, aunque las
comunicaciones con Valladolid y el resto
de las provincias no son buenas. ‘A veces
preferimos ir a Madrid o Zaragoza, sobre
todo si hablamos de estudios universita-
rios u otras necesidades que no tenemos
en el pueblo’ comentan.

La extensa localidad estd atravesada por
el rio Duero. De entre los acontecimientos
histéricos que se le reconocen a Almazdn
esta el fallecimiento del dramaturgo Tirso
de Molina el 12 de marzo de 1648, en el
convento de la Merced y donde se supone
que yace en el cementerio conventual.

El pueblo, cuya actividad principal se
desarrolla en el campo, también cuenta
con un poligono industrial destinado a
diversas actividades, especialmente al
mueble.

El conjunto artistico de Alimazan es funda-
mentalmente romdnico, aunque también
tiene muestras de barroco, renacentista
y gotico. Algunos de sus templos mds
afamados son la Iglesia de San Miguel,
San Pedro o Santa Maria de Calatariazor.
Conserva una importante referencia del
perimetro amurallado hace siglos con
las puertas de Herreros, del Mercado, la
Puerta y reloj de la Villa y la “Puerta del
Postiguillo”

Un antojo gastronomico que ofrece la
zona son los populares torreznos soria-
nos, que acompanan a los embutidos y
adobados elaborados con productos de
la tierra y de primera calidad.
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CONSULTORIO JURIDICO

Celia Miravalles Calleja
es abogada colaboradora
de agronews CyL.

Puedes enviar tus preguntas para
Celia Miravalles a info@acor.es

esde que entré en vigor la reforma
D de 2005 de la Ley de Arrendamien-

tos Rusticos, los contratos tienen
una duracion minima de cinco afios. Una
vez termina el plazo, si el arrendador-pro-
pietario no preavisa con un afio de antela-
cion, el arrendamiento se prorroga auto-
maticamente otros cinco afios.

Cuando se realiza el arrendamiento de
fincas con derechos de la PAC, hay que
tener en cuenta que cuando se hace la ce-
sion en arrendamiento de esos derechos
de pago basico y tierras ante la Consejeria
de Agricultura hay que indicar los afios
que durara el arrendamiento, que por re-
gla general seran cinco afios. Si termina
el plazo, los derechos vuelven al propie-
tario-arrendador, pero si el arrendamien-
to se ha prorrogado, y quieren por tanto
renovar el arrendamiento de derechos
y tierras, lo que tienen que hacer es una
nueva comunicacion a la administracion
indicando que el arrendamiento de dere-
chos se prorroga otros cinco afios.

Como con este periodo de la PAC en vigor
se han realizado arrendamientos de de-
rechos en 2016 que pueden finalizar este
afo 2021, habria que realizar un anexo al
contrato de arrendamiento firmado por
ambas partes (arrendadory arrendatario)
acordando la prérroga del arrendamien-
to de derechos de la PAC, a fin de poder
comunicarlo a la Administracion para que
el arrendatario pueda seguir presentando
la PACy cobrando esos derechos. Esta co-
municacion de prérroga se hace al reali-
zar la PAC.

En todo caso aqui dejo un modelo de
acuerdo o anexo de prérroga de arrenda-
miento de tierras y derechos.

:Hay que prorrogar el arrendamiento
de derechos de pago basico (PAC) ante la
Administracion?







